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löiteirwDew Erlijn Eweg 

"Studenten kunnen buiten de kaders denken' 

Op 15 februari organiseerde de Stichting Innovatie Alliantie (SIA) samen met de Task 
Force Innovatie een informatieve bijeenkomst bij de Hogeschool voor de Kunsten in 
Utrecht (zie pagina 3). Op deze dag konden bezoekers ook kennismaken met zeven 
RAAK-projecten uit de regio Utrecht. Eén van die projecten is U-Design. In 2005 startte 
U-Design onder de naam Utrecht Design. In 2006 is de naam officieel omgedoopt in 
U-Design. U-Design staat voor innovatie, samenwerking en kennisdeling rond het 
onderwerp Design in de stad Utrecht. Kennis rond het ontwerp en zijn omgeving 
staat centraal. Dit kan het opdoen van nieuwe innovatieve kennis zijn, maar ook het 
opbouwen van netwerken en ontmoetingen waar kennis gedeeld wordt. Binnen het 
project werken de Hogeschool voor de Kunsten en de Hogeschool Utrecht samen met 
onder meer Taskforce Innovatie Regio Utrecht, mkb bedrijven, gemeente en diverse 
kennisinstellingen. Erlijn Eweg is de projectleider van U-Design en verbonden aan de 
Faculteit Natuur en Techniek van de Hogeschool Utrecht. 

Eweg: 'Het doel van U-Design is om 
samenwerking tot stand te brengen 
tussen ontwerpers, ondernemers en 
opleidingsinstituten als de Hogeschool 
Utrecht en de Hogeschool voor de Kun­
sten. Het wemelt in Utrecht van de cre­
atieve ondernemers maar het zijn vaak 
kleine bedrijfjes van een of twee perso­
nen. Door de krachten te bundelen sta 
je sterker en kun je beter inspelen op de 
ontwikkelingen binnen design. Ook kun­
nen bedrijven zich op deze manier beter 
naar buiten presenteren als innovatieve 
organisaties en laten zien dat Utrecht 
een dynamische designregio is. In het 
eerste jaar zijn we vooral bezig geweest 
met het leggen van contacten, inventa­
riseren van wensen en het opzetten van 
netwerkbijeenkomsten. In dit tweede 
jaar ligt de nadruk op het verbreden, 
verdiepen en intensiveren van de pro­
gramma-activiteiten. We bouwen verder 
aan de kennisinfrastructuur rond design 
in de regio en proberen nog meer onder­
nemers te bereiken. 
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Kraamkamerprojecten 
Het programma kent nu twaalf projec­
ten (zie kader) die uiteenlopen van het 
ontwerpen van straatmeubilair tot het 
ontwikkelen van een masterclass 'Onder­
nemen met design'. 
Eweg: 'Het eerste jaar zijn we gestart 
met negen projecten in het hoofdpro­
gramma en drie kraamkamerprojecten. 
Kraamkamerprojecten zijn kortlopende 
projecten, gebaseerd op leuke en span­
nende ideeën. Het zijn een soort van 
voorstudies om te kijken of de projecten 
levensvatbaar zijn.' Alle drie de projecten 
zijn inmiddels de kraamkamer ontgroeid, 
bijvoorbeeld het Kiosken-project. 
Eweg: 'In Utrecht hebben we geen kios­
ken, in ieder geval geen mobiele kios­
ken. Studenten hebben een voorstudie 
verricht om te kijken of kiosken interes­
sant en haalbaar zijn voor de stad. Het 
bedrijf NederlandHervormt onderzoekt 
nu met een groep studenten van design 
en management wat de behoefte is 
in de stad, wat vinden mensen van de 
modellen. De studenten gaan echt de 
straat op. Hierna gaan studenten van 
industrieel ontwerpen helpen met het 
maken van modellen en prototypen. 
Een ander project is Straatmeubilair. Het 
gaat om innovatief straatmeubilair waar 
de stad mooier en vrolijker van wordt. 
We werken voor dit project samen met 
Machinefabriek Hamminga. Het doel is 
een soort merk neer te zetten en het 
soort meubilair te ontwerpen waardoor 
mensen er echt gebruik van gaan maken. 
Met een aantal studenten wordt onder­
zocht welke materialen geschikt zijn. Het 
realiseren van een nieuw soort straat­
meubilair kan een grote impact voor de 
fabriek hebben. Misschien moeten er 
nieuwe machines worden aangeschaft, 
heeft het personeel andere competen­
ties nodig, noem maar op. Bij dit soort 
projecten, waar het gaat om het behalen 
van een concreet resultaat, fungeert het 
bedrijf met wie we samenwerken als pro­
jectleider. Zij moeten de maat en richting 
aangeven.' 

Netwerken 
Naast de projecten worden regelmatig 
netwerkbijeenkomsten georganiseerd. 
In het eerste jaar werden de bijeen­
komsten meestal door 20 a 25 mensen 
bezocht. Eweg: 'Dat is te weinig om echt 
aan de markt te timmeren in Utrecht, 
om bekend te worden als netwerk. We 
streven naar minstens honderd mensen 
per bijeenkomst. De laatste keer waren 

er 180, het gaat dus de goede kant op. 
Veel ondernemers kennen weer andere 
ondernemers, je krijgt al snel een soort 
van zwaan-/c/eef-aan-effect.' Het doel 
van U-Design is dat aan het eind van 
het jaar 50 bedrijven samenwerken in 
projecten en dat niet minder dan 200 
bedrijven regelmatig inhoudelijk bij het 
programma betrokken zijn geweest en 
er kennis is uitgewisseld. Verder moeten 
er 2500 bedrijven op de hoogte worden 
gebracht van kennisinnovaties en moge­
lijkheden op het gebied van design. 
Om zoveel mensen te bereiken heeft U 
design ook een eigen blad gekregen. 
Dertig studenten van de Hogeschool 
voor de Kunsten hebben zich vorig jaar 
uitgeput in het bedenken van het juiste 
concept. Hieruit is het beste idee geko­
zen en op dit ogenblik wordt de laatste 
hand gelegd aan de definitieve versie. 
Studenten van de faculteit Journalistiek 
gaan samen met professionals aan de 
slag met de inhoud en op 10 mei wordt 
het resultaat gepresenteerd tijdens een 
grote netwerkbijeenkomst. 

Techneuten met creatievelingen 
Binnen U-Design werken niet alleen stu­
denten die aan het afstuderen zijn. Er 
lopen ook studenten uit het derde jaar 
stage en studenten uit het eerste jaar 
die een onderwijsblok 'marktonderzoek' 
volgen. Eweg vindt dat U-Design stu­
denten veel oplevert. 'Ze leren werken 
aan een echt product, samenwerken met 
bedrijven en met studenten uit andere 
disciplines.' Dat laatste kan heel verrij­
kend maar soms ook heel lastig zijn. 'Het 
is vaak wennen voor studenten. Opeens 
zitten techniekstudenten met kunststu­
denten rond de tafel. Beide groepen 
hanteren een volstrekt eigen taal en 
eigen methodes en technieken. Soms 
komen kunststudenten met de meest 
wilde concepten waarbij de techneuten 
elkaar verbijsterde blikken kunnen toe­
werpen. Kunststudenten moeten leren 
rekening houden met wat mogelijk is op 
technisch gebied en de techneuten zien 
dat er vele verschillende invalshoeken 
zijn. Ze leren veel van elkaar en het is 
een goede voorbereiding op hun toe­
komst. In het echte leven zullen ze straks 
ook moeten samenwerken.' De meeste 
bedrijven zijn erg enthousiast over de 
samenwerking al kleven er natuurlijk 
ook wel bezwaren aan. Bijvoorbeeld op 
het gebied van continuïteit. Onderne­
mers zitten ieder jaar (bij onderwijsblok-
ken zelfs iedere drie maanden) weer 

met een nieuwe groep studenten om 
tafel. Dan is het zaak goed door te 
geven. Maar de verassende ideeën die 
studenten vaak hebben, 'ze kunnen 
nog heel goed buiten de kaders den­
ken', ervaren veel bedrijven als heel 
stimulerend. 

Straks 
Ook als het RAAK-project is afgesloten 
gaat U-Design door. Eweg: 'We willen 
continuïteit en duurzaamheid. Nu ben 
ik nog de aanjager maar straks moet U 
Design volledig op eigen benen kun­
nen staan. De samenwerking moet sterk 
geworteld zijn. Veel bedrijven weten ons 
nu al te vinden en zien de meerwaarde 
van samenwerking.' Er ontstaan steeds 
meer mooie dingen. Zo gaan binnenkort 
een aantal kleine bedrijfjes op design­
gebied een gezamenlijke presentatie 
geven op de Designbeurs in Amsterdam. 
Daarna volgt wellicht Kortrijk en uitein­
delijk ook Milaan. 

Projecten 
Utrecht Manifest 
Innovatie Aluminium 
Creativiteit, Design & Vakmanschap 
Spatial Design Lab 
Kiosken 
Design Straatmeubilair 
Design als tooi voor bouwinnovatie 
Het Knooppunt als kans 
Fexibele vormgeving van de ruimte 
Integraal Ontwerpen in de bouw 
Designfabriek 
Design etelage en Designloket 
Masterclass ondernemen met design 
In de bus zit muziek 
Urban Designbeurs 



Voorzitter Stichting Innovatie Alliantie Loek Hermans: 

'̂250 Miljoen euro nodig voor innovatie 
in mfeb en publieke sector'' 

Wil op termijn 25% van het mkb innoveren, dan is een intensivering vereist 

van op termijn 250 miljoen euro. Dat zei Loek Hermans, voorzitter Stichting 

Innovatie Alliantie (SIA) en MKB-Nederland, vandaag bij de Hogeschool 

voor de Kunsten in Utrecht. De SlA-voorzitter toonde zich verheugd met de 

innovatieslogan van het nieuwe kabinet 'de top moet hoger, de basis moet 

breder' over verbetering van samenwerking tussen kenniscentra als hoge­

scholen en het bedrijfsleven. 'Wij omhelzen het coalitieakkoord dan ook als 

het gaat om innovatie. Er is veel aandacht voor het mkb, specifieke mkb-

instrumenten worden uitgebreid en er is een grote nadruk op samenwerking 

tussen mkb en de kennisinfrastructuur zoals hogescholen. Ook hecht het 

nieuwe kabinet belang aan innovatie in onder meer zorg en onderwijs.' 

SIA presenteerde tijdens de bijeen­
komst twee nieuwe publicaties over 
innovatie in het mkb en bij publieke 
instellingen, die zijn ondersteund door 
de RAAK-regeling. Joop Sistermans, 
voorzitter van de beoordelingscom­
missies RAAK-MKB en RAAK-Publiek 
overhandigde de publicaties aan Loek 
Hermans, SIA-voorzitter. De publicaties 
betreffen de inmiddels 81 projecten die 
met de RAAK-regeling worden onder­
steund. Daarnaast komen er onder 
meer ondernemers van deelnemende 
bedrijven in aan het woord. 

MKB Innovatief 
SIA vat de intensievering van de op 
termijn 250 miljoen euro samen onder 
de noemer 'MKB Innovatief. Naast 
duurzame samenwerking tussen 
bedrijven - inclusief ondernemers in 
onderwijs, zorg en welzijn - met ken­
nisinstellingen in de regio, willen de 
SIA-partners komen tot bovenregionale 
zwaartepuntvorming. Het gaat dan 
om bijvoorbeeld procesinnovatie voor 
metaalbedrijven. Het programma MKB 
Innovatief adviseert nieuwe bedrij­
vigheid door overheidsopdrachten te 
stimuleren zoals ook in het coalitieak­
koord wordt genoemd. 'Die benadering 

blijkt in de VS een zeer succesvolle 
manier te zijn om innovatie te stimu­
leren,' keek Hermans over de grenzen 
heen. 'Hiermee zullen wij in Nederland 
ook snel aan de slag moeten gaan.' Met 
MKB Innovatief presenteert SIA een 
omvattend programma van maatrege­
len aan zowel het kabinet als aan het 
Innovatie Platform. 

81 projecten 
Met onder meer de RAAK-regeling heb­
ben het mkb en publieke instellingen 
een veelbelovende start gemaakt, zo 
oordeelde Hermans. Hij stelde dat 
de betrokken partijen zeker verder 
moeten gaan op de ingeslagen weg. In 
2005 en 2006 zijn in totaal 81 regionale 
innovatieprogramma's opgestart. Dit 
zijn inmiddels 66 programm a's in 
het kader van RAAK-MKB en 15 pro­
gramma's in het kader van de regeling 
RAAK-Publiek, die in 2006 voor het 
eerst van start is gegaan. In totaal is 
er ruim 30 miljoen euro gemoeid met 
deze 81 programma's waarvan RAAK 
bijna 20 miljoen euro bijdraagt. Daarin 
innoveren in nauwe samenwerking 
met de Nederlandse hogescholen ruim 
700 mkb-bedrijven en een groeiend 
aantal publieke instellingen. De bedrij­

ven en instellingen zijn op een divers 
aantal maatschappelijke terreinen 
actief, zoals de creatieve industrie, 
duurzaamheid en energie, logistiek en 
transport, onderwijs, zorg en welzijn. 

RAAK en Stichting Innovatie Alliantie 
'RAAK' staat voor Regionale Aandacht 
en Actie voor Kenniscirculatie. Het doel 
van RAAK is om regionale samenwer­
king tussen hogescholen en het mkb 
/ publieke instellingen te stimuleren. 
Om in aanmerking te komen voor sub­
sidie kunnen hogescholen, onderne­
mers of instellingen in de publieke sec­
tor samen projectaanvragen indienen 
(bij SIA) die zich richten op innovatie 
en het toepasbaar maken van kennis. 
SIA is een samenwerkingsverband van 
MKB-Nederiand, VNO-NCW, HBO-raad, 
TNO, Syntens en het Telematica Insti­
tuut. Zij willen kenniscirculatie tussen 
hogescholen en mkb bevorderen en het 
innovatief vermogen van het mkb sti­
muleren. De ambitie van SIA is om het 
aantal mkb-bedrijven dat een duurza­
me samenwerkingsrelatie onderhoudt 
met een kennisinstelling te verdub­
belen van 10.000 naar 20.000. (Website: 
www.innovatie-alliantie.nl). 

http://www.innovatie-alliantie.nl
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De beroepspraktijk is een djmamische 
omgeving die zich steeds blijft vernieu­
wen. De hogescholen anticiperen niet 
alleen op toekomstige ontwikkelingen 
in de beroepspraktijk door allerlei 
onderwijsvernieuwingen maar leveren 
ook een bijdrage aan de ontwikkeling 
van de beroepspraktijk. Dit gebeurt 
zowel door het opleiden van hoog­
gekwalificeerde professionals als door 
praktijkgericht onderzoek. Zo wordt 
bijvoorbeeld in de bacheloropleidingen 
het onderzoekend vermogen van de 
student gestimuleerd. Hiermee worden 
stucïenten in staat gesteld bruggen te 
slaan tussen kennis en praktijk. De 
professional masters voorzien in een 
belangrijke behoefte om het beroep 
verder te verdiepen en praktijkgericht 
onderzoek kan heel specifiek antwoord 
geven op vragen die in de beroepsprak­
tijk gesteld-worden. Dit alles kan niet 
plaatsvinden zonder dat hogescholen 
investeren in innovatieve netwerken 
en in de ontwikkeling van docenten. 

Het programma van het jaarcongres is 
tweeledig. Enerzijds is er het podium­

programma waar 'sectorale futurolo­
gen' centraal staan. Visionairs vanuit 
het veld en het onderwijs worden 
uitgenodigd om te spreken en te debat­
teren over toekomstige ontwikkelin­
gen in verschillende sectoren in onze 
samenleving en de gevolgen daarvan 
voor het werkveld, de professionals en 
opleidingen. Hierbij wordt een koppe­
ling gelegd tussen trends en actuele 
ontwikkelingen bij hogescholen. TWee 
van de sprekers op het jaarcongres 
zijn: 

• Rein Willems, president-directeur 
van Shell Nederland over Techniek: 
de nieuwe ingenieur 

• Lidewij Edelkoort, eigenaar Trend 
Union & voorzitter college van 
bestuur Design Academy over Crea­
tive Industry 

Andere sprekers zijn op dit moment 
nog niet bekend maar zullen binnen­
kort op de website www.hbo-raad.nl 
komen te staan. 
Anderzijds verzorgen hogescholen en 
hun partners volop workshops, digitale 
presentaties, etalages en rondetafel bij-
eenkorristen om te laten zien hoe wij 

in onze bachelor- & masteropleidingen, 
praktijkgericht onderzoek, netwer­
ken en personeelsbeleid het initiatief 
nemen om de beroepsvemieuwing te 
stimuleren. Deze presentaties bewegen 
zich binnen de volgende vijf thema's: 

Track 1: De nieuwe bachelor 
• Track 2: Masteropleidingen 
• Track 3: Onderzoek voor de 

beroepsontwikkeling 
• Track 4: Innovatieve netwerken 
• Track 5: De moderne docent 
Tijdens het congres wordt ook voor 
het derde jaar de HBO-Innovatie Prijs 
uitgereikt. De HBO-Innovatie prijs gaat 
naar het project dat het meest bij­
draagt aan vernieuwing en innovatie 
van het onderwijs en de beroepsprak­
tijk. De prijs is een kennisvoucher ter 
waarde van € 5.000,- en een beeld van 
Willem Noyons. 

Een uitgebreide toelichting op de 
inhoud en de tracks van het congres 
vindt u onze website www.hbo-raad.nl. 
Op deze site kunt u zich ook gelijk aan­
melden voor het congres. 

http://www.hbo-raad.nl
http://www.hbo-raad.nl


Overhead ^gemiddeld* voor publieke sector 

Universiteiten en hogescholen 
nieten overhead 

De VSNU (vereniging van universiteiten) en de HBO-

raad (vereniging van hogescholen) hebben door een 

onafhankelijk, extern bureau (Berenschot) de verhouding 

tussen primair proces en overhead laten meten. Uit de 

meting, dóe 20 februari is gepresenteerd, bli jkt dat rond 

25% tot de 'zuivere overhead' gerekend kan worden. 

Met deze percentages bevinden universiteiten en 

hogescholen zich vergeleken met andere organisaties 

in de publieke sector in de middenmoot. De zuivere 

overhead betreft taken die in alle sectoren voorkomen en 

daarmee goed vergelijkbaar zijn. De onderlinge verschillen 

tussen afzonderlijke instellingen blijken beperkt. 

Primair proces en overhead 
Berenschot heeft onderzocht hoeveel 
arbeidsplaatsen op universiteiten 
en hogescholen toegeschreven kun­
nen worden aan het primaire proces 
(onderwijs en onderzoek) en hoeveel 
functies gericht zijn op andere zaken. 
Onder functies die direct betrokken 
zijn bij het primaire proces, worden 
docenten en onderzoekers gerekend. 
Daarnaast zijn de onderwijs- en onder­
zoeksondersteuning niet direct, maar 
wel nauw betrokken bij het primaire 
proces. Het gaat hierbij om functies als 
bibliotheekmedewerkers, medewerkers 
studentenzaken en paramedisch per­
soneel (zoals mondhygiënisten) in de 
medische opleidingen. 
Tot de categorie 'overhead' worden 
gerekend: bestuur/directie; lijnmanage­
ment, algemeen beleid; personeel & 
organisatie; financiën en control; infor­
matisering en automatisering; marke­
ting & communicatie; facilitaire zaken; 
juridische zaken en alle secretariaten. 
Berenschot benadrukt in het rapport 

dat dergelijke 'overhead' een belang­
rijke functie vervult en het primaire 
proces ondersteunt en stuurt. 

Nulmeting en vervolgmetingen 
Vorig jaar spraken de VSNU en de HBO-
raad met de staatssecretaris af dat zij 
de overhead in kaart zouden brengen. 
De huidige meting stelt universitei­
ten en hogescholen in staat het eigen 
percentage overhead te vergelijken 
met het gemiddelde in de sector. Waar 
nodig - en mogelijk - kunnen zij de 
bedrijfsvoering verder aanscherpen. 
De huidige meting is een nulmeting. In 
de toekomst zullen vervolgmetingen 
worden uitgevoerd waarmee ontwikke­
lingen gevolgd kunnen worden. 

Het complete rapport kunt u lezen op 
www.hbo-raad.nl 


