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Interview Lidewij Edelkoort

"Creativiteit moet geen  Een van de sprekers op het jaarcongres dit jaar is Lidewij Edelkoort, oprichter en eige-

naar Trend Union en voorzitter van het college van bestuur van de Design Academy

leeg steekwoord worden’ in Eindhoven. Edelkoort heeft een wereldwijde reputatie opgebouwd in trendanalyse
en is één van de meest gevraagde sprekers in Europa. Haar presentatie op het congres
gaat over de creatieve industrie. De creatieve industrie is één van de paradepaardjes
van de Nederlandse kennissamenleving. Het aantal banen steeg tussen 1996 en 2004
met 34% en daarmee levert de creatieve industrie tussen de 2 en 3,2% van de werk-
gelegenheid in Nederland. De omzet is 1,5% van het totale Nederlandse bedrijfsleven.
Het Innovatieplatform heeft de creatieve industrie als een van de sleutelgebieden
aangewezen. Wat staat ons de komende jaren te wachten, welke rol gaat creativiteit
spelen in onze samenleving de komende tijd?




Edelkoort: ‘Creativiteit wordt vaak
gezien als een artistieke prestatie terwijl
ik denk dat we in Nederland creativiteit
meer moeten zien als het algemeen
gebruikmaken van de middelen die je
hebt als mens. Hiermee bedoel ik dat je
creatief kunt koken, creatief telefoneren,
zelf creatief boekhouden. Het is duidelijk
een begrip dat aan herbezinning toe

is. Voor een klein land als Nederland,

dat zich staande wil houden in een zich
steeds meer ontwikkelende wereld, is
het essentieel om het creatieve onderne-
men én het creatieve zijn met de paple-
pel in te geven. Bij kinderen zie je nog
veel intuitie en creativiteit maar door

de reality check wordt het elan eruit
gehaald terwijl juist het omgekeerde het
geval zou moeten zijn: we moeten crea-
tiviteit en intuitie aanscherpen. Het gaat
om het trainen van de geest, dat je niet
voor één gat bent te vangen. Creativiteit
leidt tot minder angst, je bent niet bang
om je in een onbekende situatie te bege-
ven, je bent ook niet of minder bang
voor een crisis, je weet dat het mogelijk
is je eruit te ontwerpen, te improviseren.
Dit leidt tot een flexibilisering van de
maatschappij, meer ontspannen en min-
der star. Omdat we in een nogal harkerig
land leven kunnen we hier een enorme
inhaalslag mee halen.’

Topopleidingen

‘We hebben heel goede kunstopleidin-
gen, we staan inmiddels aan de top.
Daar waar creativiteit altijd al aanwezig
was is het dik voor elkaar. De Neder-
landse vormgeving, en ook een deel van
de beeldende kunsten, spelen internati-
onaal een heel erg belangrijke rol maar,
als maatschappij an sich, zijn we onge-
lofelijk oncreatief en houterig bezig.
Politiek, publieke instellingen, iedereen
is enthousiast over de creatieve industrie
maar vervolgens doen we er niets mee,
Het is een soort vlag die overal opgezet
wordt maar er wordt nog niet goed
nagedacht over de werkelijke betekenis.
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We moeten nu gaan implementeren en
verbindingen leggen tussen de verschil-
lende gebieden binnen onze samenle-
ving zoals het bedrijfsleven, onderwijs,
ontwikkelingssamenwerking, politiek

en planologie. Tot nu toe gaat het voor-
namelijk om individuele activiteiten,
gebonden aan een paar mensen. Het is
mooi dat, onder andere door het boek
‘The rise of the creative class’ van Richard
Florida de ogen geopend zijn. De creati-
viteit staat nu heel erg in de belangstel-
ling maar we moeten oppassen dat het
een van leeg steekwoord wordt waar we
later allemaal onvoldaan op terugkijken
omdat er niets is gebeurd. Onze over-
heid lijkt er geen geld voor te hebben.
Als kunsthogeschool worden we bijvoor-
beeld, op financieel gebied armzalig
ondersteund. Creatieve opleidingen wor-
den op dezelfde wijze gehonoreerd als
andere meer pragmatische opleidingen
terwijl het een arbeidsintensiever soort
onderwijs is, gericht op mens tot mens,
dus met veel meer contacturen. Ik zie
geen daden bij de woorden. De Design
Academy wordt vaak als paradepaardje
gebruikt maar ondertussen zitten wij

in de stad Eindhoven op een houtje te
bijten. We zijn ook enorm veel tijd kwijt
aan regelgeving. Behalve meer geld zou
ik ook eindelijk eens een tijd met rust
gelaten willen worden, minder regelge-
ving, papierwerk en bureaucratie, zodat
we eindelijk weer eens aan ons creatieve
werk toekomen.’

Rol hogescholen

Creativiteit binnen de universiteiten
brengen is veel moeilijker dan op de
hogescholen. Op de universiteiten

heeft de rationele hersenhelft het, in
ieder geval de laatste twee eeuwen,
voornamelijk voor het zeggen. Op de
hogescholen kan het eenvoudiger gein-
tegreerd worden. Het ideaal van deze
eeuw zal zijn dat je onze twee hersen-
helften met elkaar verbinden Eigenlijk is
dat de opdracht die wij hebben: emoties
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met rationaliteit verbinden. Ik denk

dat we in de 21ste eeuw, omstreeks
2020, een nieuwe taal zullen spreken;
dat alles wat we nu zien als contrast,
zoals man-vrouw, oud-jong, emotie-
ratio, uiteindelijk met elkaar verweven
zal raken. Er zijn al genoeg signalen in
de samenleving die bevestigen dat wat
ik denk ook zal gebeuren. Er is een soort
wens om niet meer zwart wit te denken,
om niet meer in contrast te leven. Inter-
net speelt daar een belangrijke rol bij.
De nadruk ligt steeds meer op samen-
werking, op netwerken, dialoog, osmose,
het hele zwart wit plaatje komt straks
niet meer voor.' De kleur wordt grijs. Of
eigenlijk de kleuren worden grijzer.




Hogeschool Zuyd, Fontys Hogescholen en
Hanzehogeschool genomineerd voor
HBO-Innovatieprijs

Tijdens het jaarcongres van de HBO-raad op 26 april wordt voor de

derde keer de HBO-Innovatieprijs uitgereikt aan het project dat het

meest bijdraagt aan vernieuwing en innovatie van het onderwijs

en de beroepspraktijk. In 2005 won het project Technostarters van

Fontys Hogescholen deze innovatieprijs. Vorig jaar ging de prijs naar

het project Werkplaats Plattelandsvernieuwing van Hogeschool Van

Hall Larenstein. De prijs is een bedrag van € 5.000,- en een trofee

van kunstenaar Willem Noyons. Ook dit jaar laten de hogescholen

veel innovatieve projecten zien tijdens het jaarcongres. Dit jaar is

het thema ‘Trends naar de toekomst’. Uit de vele inzendingen voor

podiumpresentaties en workshops heeft de programmacommissie drie

bijzonder innovatieve projecten genomineerd. Een onafhankelijke jury

maakt op het jaarcongres bekend wie dit jaar met de eer zal strijken.

De genomineerden

Uit de inzendingen van de presentaties

van de hogescholen heeft de program-

macommissie de volgende projecten:

- De nieuwe bachelor Built Environ-
ment en praktijk nabij leren van
Hogeschool Zuyd

- Innoveren en toch efficiént van
Fontys Hogescholen

- Value in the Valley; energierijk
leren en innoveren van Hanzehoge-
school Groningen in samenwerking
met Stork Industry Services.

Jury

Een onafhankelijke jury maakt tijdens

het jaarcongres omstreeks 16.00 uur

bekend welk project dit jaar de HBO-

Innovatieprijs verdient. Dit jaar bestaat

de jury uit:

- Ruby Hoogerboord, raadadviseur,
kabinet van de minister-president
(voorzitter van de jury)

- Mark Duursma, adjunct-hoofdre-
dacteur binnenland, NRC Handels-
blad

- Inger de Bruin, algemeen bestuurs-
lid , Landelijke Studenten Vakbond
(LSVb)

Hieronder een korte beschrijving van
het project. Uw eigen favoriet kunt u
zelf bepalen op het jaarcongres op 26
april.

‘De nieuwe bachelor Built Environ-
ment en praktijk nabij leren’, van Bert
Schroen, Hogeschool Zuyd

Hogeschool Zuyd heeft een nieuwe
bachelor Built Environnement ontwik-
keld. Het domein van deze opleiding is
te verdelen in drie contexten: gebied,
infra en gebouw. De nieuwe bachelor
gaat gepaard met praktijk nabij leren.
Dit komt tot uiting door het oprichten
van een Expertisecentrum Gebouwde
Omgeving waar contacten met het
bedrijfleven worden verstevigd en door
studenten opdrachten in de praktijk te
laten uitvoeren. Een van deze projecten
is het bouwen van de eerste oplei-
dingswoning door studenten. Het door-

breken van de ‘schotten’ in de beroeps-
kolom met een concrete en uitvoerbare
aanpak is de aanleiding geweest voor
dit project. Dit betekent dat ingezet

is op de ontwikkeling van integrale
leerwegen: alle relevante opleidings-
niveaus in verticale (vmbo, mbo, hbo)
en horizontale (diverse opleidingen op
gelijk niveau) lijn. Er is daarbij gezocht
naar een methodiek van leren die
praktijkgericht en waarbij de leerling
inzicht, kennis en vaardigheden ver-
werft voor een compleet product. Om
dit te bereiken is een samenwerking-
verband met het regionale bedrijfsle-
ven en onderwijsinstellingen gestart.

‘Innoveren en toch efficiént’, van
Lucienne Hoogwerf, Henk Gloude-
mans, Marleen van de Heijning, Rol-
and Janssen, Karen Cox, Theo Niessen
en Patty Schouren (student), Fontys
Hogescholen

Practice Development leidt tot een
evidence based en patiéntgerichte zorg
en studentgericht onderwijs. Fontys




Op donderdag 26 april organiseert de HBO-raad het derde
jaarcongres in de Beurs van Berlage te Amsterdam met als
titel ‘Trends naar de toekomst'. Het programma van het
jaarcongres is tweeledig. Enerzijds is er het podiumpro-
gramma waar toonaangevende sprekers uit de beroeps-
praktijk en uit het onderwijs spreken en debatteren over
toekomstige ontwikkelingen in de samenleving en over de
gevolgen daarvan voor het werkveld, de professionals en
opleidingen. Hierbij wordt een koppeling gelegd tussen
trends en actuele ontwikkelingen bij hogescholen. Aan het
woord komen o.a:

- Arie Kraaijeveld, voorzitter Platform Béta Techniek en
Karien van Gennip, CDA Tweede Kamerlid (onder voor-
behoud) over internationaal Ondernemen

- Rein Willems, president-directeur van Shell Nederland
over Techniek: de nieuwe ingenieur
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- Lidewij Edelkoort, eigenaar Trend Union & voorzitter
college van bestuur Design Academy over Creative
Industry

- Andrée van Es, voorzitter GGZ Nederland over Zorg
& Welzijn

- Marleen Barth, voorzitter CNV Onderwijs en Sjoerd
Slagter, voorzitter VO-raad in debat met een lector van
een hogeschool over ‘De toekomstige leraar’.

Anderzijds verzorgen hogescholen en hun partners volop
workshops, digitale presentaties, etalages en rondetafel
bijeenkomsten om te laten zien hoe wij in onze bachelor-

& masteropleidingen, praktijkgericht onderzoek, netwerken
en personeelsbeleid het initiatief nemen om de beroeps-
vernieuwing te stimuleren. Dagvoorzitter is Frénk van der
Linden.

Hogeschool Verpleegkunde startte vier
jaar geleden met de implementatie
van Practice Development (PD) om de
samenwerking met de beroepsprak-
tijk te verbeteren en door middel van
evidence based werken een win-win
situatie voor zowel het onderwijs als
de beroepspraktijk te creéren. In het
concept staat de persoon centraal: stu-
dent, beroepspraktijk en medewerkers
binnen de eigen opleiding. Het start-
punt zijn vragen vanuit de zorg. De
effecten worden in de praktijksetting
geévalueerd en de opgedane kennis
en ervaring gedeeld. Op deze manier
wordt de samenwerking tussen de
onderwijsinstelling en de stageverle-
nende organisaties (theorie-praktijk)
bevorderd. Op het jaarcongres wordt
getoond wat er nodig is om een orga-
nisatie op te zetten die evidence based
werkt.

Value in the Valley; energierijk leren
en innoveren van Frans Hoetink, Petra
Cremers, Eddy Hekman, Hans Drijf-

hout en een student, Hanzehogeschool
Groningen en Stork Industry Services
Value in the Valley is een nieuw onder-
wijsprogramma van het Alfa-college,
AQC-Terra, Hanze-hogeschool Gronin-
gen, RSG de Borgen en het regionale
bedrijfsleven (0.s. Gasunie en NAM),
waarin de begrippen Energie, Duur-
zaamheid en Innovatiekracht centraal
staan. Het doel is om studenten uit de
technische en agrarische sector van
het vimbo, mbo en hbo gezamenlijk een
innovatieve bijdrage te laten leveren
aan de oplossingen voor de toekomst
op het gebied van duurzame energie.
Ze worden hierbij ondersteund en
begeleid door coaches en experts uit
zowel de onderwijsinstellingen als het
bedrijfsleven. Op deze manier ontstaat
een sterke , innovatieve regio en zal

de doorlooptijd tussen bedrijfsleven
en beroepsonderwijs verkort worden
bij het toepassen van deze regionale
innovaties. Dit nieuwe onderwijs-
concept wordt tijdens de workshop
belicht vanuit de rollen van student,

onderwijsontwerper, externe opdracht-
gever, interne opdrachtgever, expert en
onderzoeker.




Brief aan minister Plasterk:
Hogescholen in het Nederland van 2011

De hogescholen hebben met belangstelling kennis genomen van

het coalitieakkoord dat de grondslag vormt voor het kabinetsbheleid

in de komende jaren. Op belangrijke onderdelen sluit de agenda

van de hogescholen goed aan bij het coalitieakkkoord.

In een korte notitie aan minister Plasterk is de beleidsagenda van de

hogescholen nader uitgewerkt. De HBO-raad stelt het op prijs om

binnenkort met de minister van gedachten te wisselen over de wijze

waarop de prioriteiten van het kabinet en de beleidsagenda van

de hogescholen op elkaar zouden kunnen worden afgestemd.

Geachte heer Plasterk,

De hogescholen hebben met grote
belangstelling kennisgenomen van het
coalitieakkoord dat de grondslag vormt
voor het kabinetsbeleid in de komende
jaren. In het akkoord worden de zes
pijlers die de beleidsagenda van het
kabinet ‘schragen’ helder geformuleerd
en tien projecten onderscheiden. Het
kabinet is voornemens het coalitieak-
koord voor de zomer te vertalen in een
uitgewerkt beleidsprogramma.

Op belangrijke onderdelen sluit onze
agenda goed aan bij het coalitieak-
koord. Dit is niet verwonderlijk aan-
gezien beide een (re)actie impliceren
op de maatschappelijke uitdagingen
waarvoor wij ons gesteld zien.

* Maximale participatie is het ant-
woord op zowel de vraag vanuit
de samenleving naar meer hoger
opgeleiden, als het recht van bur-
gers op maximale talentontwikke-
ling;

e Meer kenniscirculatie en praktijk-
gericht onderzoek in samenwerking
met bedrijvery/instellingen is het
antwoord op de vraag naar hoog

opgeleiden die over up-to-date
competenties beschikken en op de
vraag naar een vermindering van
de ‘kennisparadox’ en een betere
aanwending en vertaling van ken-
nis naar innovaties in de beroeps-
praktijk;

e Versterking van de professionali-
teit van onze docenten en overige
medewerkers is een noodzakelijke
voorwaarde voor het kunnen reali-
seren van deze ambities.

Bijgevoegd is een korte notitie waarin
wij onze beleidsagenda nader hebben
uitgewerkt. Wij stellen het op prijs om
met u op korte termijn van gedachten
te wisselen over de wijze waarop de
prioriteiten van het door het kabinet te
formuleren beleidsprogramma en onze
beleidsagenda op elkaar zouden kun-
nen worden afgestemd.

Het bestuur,

Ad de Graaf,
secretaris

Doekle Terpstra,
voorzitter

Hogescholen in het Nederland van
2011

(Notitie ten behoeve van gesprek tus-
sen minister Plasterk en bestuur HBO-
raad)

Het nieuwe kabinet zal voor de zomer
2007 een uitgewerkt beleidsprogram-
ma presenteren. Onderwijs, onderzoek
en innovatie zullen belangrijke pijlers
zijn. Het verdient de voorkeur lange
termijn doelstellingen te vertalen in
initiatieven die al op kortere termijn
tot resultaten kunnen leiden. Een tijds-
horizon van 4 jaar, overeenkomend
met de zittingsduur van een kabinet,
ligt daarbij in de rede.

Maximale participatie

Uitdaging: In de komende jaren streven
we naar een verdubbeling van de
huidige groei van het aantal hbo-gedi-
plomeerden. Handhaven en verhoging
van de kwaliteit van het bachelor-oplei-
dingen is daarbij een harde randvoor-
waarde







