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Inleiding Trends naar de Toekomst

Op donderdag 26 april 2007 organiseerde de HBO-raad voor de derde

keer haar jaarcongres in de Beurs van Berlage. Dit jaar was het thema:

‘Trends naar de Toekomst’ en dan vooral de toekomst van de beroeps-

vernieuwing. De beroepspraktijk is een dynamische omgeving die zich

steeds blijft vernieuwen. De hogescholen anticiperen niet alleen op

toekomstige ontwikkelingen in de beroepspraktijk door alleriei onder-

wijsvernieuwingen maar leveren ook een bijdrage aan de ontwikkeling

van de beroepspraktijk. Dit gebeurt zowel door het opleiden van hoog-

gekwalificeerde professionals als door praktijkgericht onderzoek.

Zo wordt bijvoorbeeld in de bachelo- zonder dat hogescholen investeren in
ropleidingen het onderzoekend ver- innovatieve netwerken en in de ont-
mogen van de student gestimuleerd. wikkeling van docenten.

Hiermee worden studenten in staat
gesteld bruggen te slaan tussen kennis Hogescholen en hun partners verzorg-

en praktijk. De professional masters den volop workshops, digitale presen-
voorzien in een belangrijke behoefte taties, etalages en rondetafelbijeen-
om het beroep verder te verdiepen en komsten om te laten zien hoe zij in de
praktijkgericht onderzoek kan heel bachelor- en masteropleidingen, prak-
specifiek antwoord geven op vragen tijkgericht onderzoek, netwerken en
die in de beroepspraktijk gesteld wor- personeelsbeleid het initiatief nemen
den. Dit alles kan niet plaatsvinden om de beroepsvernieuwing te stimu-

leren. Deze presentaties bewegen zich

binnen de volgende vijf thema’s:

e Track 1: De nieuwe bachelor

e Track 2: Masteropleidingen

¢ Track 3: Onderzoek voor de
beroepsontwikkeling

s Track 4: Innovatieve netwerken

e Track 5: De moderne docent.

Gedurende de dag vonden verschil-
lende podiumpresentaties plaats:
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Internationaal ondernemen in de
beroepsuitoefening

Arie Kraaijeveld, voorzitter Platform
Béta Techniek in gesprek met Eelco
Galama, docent International Business
en ondernemerschap Chr. Hogeschool
Nederland over

Creative Industry: troefkaart van
Nederland

Lidewij Edelkoort, directeur Trend
Union en voorzitter college van bestuur
Design Academy in gesprek met Dany
Jacobs, lector Demand Chain Manage-
ment bij het Amsterdam Fashion Insti-
tute van de Hogeschool van Amster-
dam

De hbo-professional in de sector
zorg en welzijn

Andrée van Es, voorzitter GGZ Neder-
land in gesprek met Jan Steyaert, lector
Sociale infrastructuur en Technologie,
Fontys Hogescholen

Techniek: de nieuwe ingenieur
Rein Willems, president-directeur van
Shell Nederland in gesprek met Paul
Borm, lector Life Sciences, Hogeschool
Zuyd.

Debat ‘De toekomstige leraar’
Marleen Barth, voorzitter CNV Onder-
wijs, Sjoerd Slagter, voorzitter VO-
raad en Kitty Kwakman, lector Profes-

sionalisering van agogische beroepen
en vaktherapeuten in de gezondheids-
zorg, Hogeschool van Arnhem en Nij-
megen gaan met elkaar in discussie.

Deze special geeft een impressie van
de dag met o.a. verslagen van de podi-
umpresentaties en een impressie van
de workshops.

Op www.hbo-raad.nl kunt u de meeste
presentaties en workshops downloa-
den.



http://www.hbo-raad.nl

Minister Plasterk spreekt op jaarcongres
HBO-raad: ‘Hbo is mijn grootste agendapunt’

Op het jaarcongres van de HBO raad sprak de nieuwe

minister van Onderwijs, Ronald Plasterk voor het eerst uit-

gebreid over het hoger beroepsonderwijs. Plasterk besloot

zijn toespraak met de woorden: ‘U bent mijn grootste

agendapunt, laat daar geen misverstand over bestaan.’

Minister Plasterk

Nog voor zijn komst naar het jaarcon-
gres van de HBO-raad wordt de kers-
verse minister van Onderwijs Ronald
Plasterk reeds uitgedaagd zijn mening
over het hbo te ventileren. Plasterk is
in zijn eerste vijftig dagen als minister
al volop in het nieuws met uitspraken
over het belang van fundamenteel
onderzoek en de lange vakantie en
grote werkdruk van docenten, maar
over het hbo laat hij zich tot dusver
niet uit.

Op de opiniepagina in de Volkskrant
roept Doekle Terpstra, voorzitter van

de HBO-raad, hem op zich uit te spre-
ken. Grootste uitdagingen die Terpstra
voor de toekomst van het hbo ziet is
het groeiende tekort aan hoger opgelei-
den op de arbeidsmarkt en de wens en
noodzaak om meer te investeren in de
begeleiding van nieuwe studenten.

Plasterk die op het congres een afslui-
tende speech houdt, gaat daar gelijk op
in. ‘U heeft zich vast afgevraagd of de
nieuwe minister wel gevoel heeft voor
het hbo?’ De eerste honderd dagen,
legt hij geduldig uit, wil hij vooral luis-
teren naar wat mensen in het veld te
vertellen hebben. ‘Met hogescholen en
universiteiten, met professionals en
studenten wil ik een agenda opstellen.
Een gezamenlijk gedreven agenda.’

Toch schetsen zich de eerste con-
touren van die agenda zich na vijftig
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dagen reeds af. Plasterk legt de nadruk
op vier punten: a) de kwaliteit van het
onderwijs, b) minder uitval en meer
rendement, c) de ontwerp- en ontwik-
kelfunctie van het hbo en tot slot d) de
hbo-masteropleiding.

De kwaliteit van het onderwijs is
‘meestal wel in orde. Maar dat is nog
wat anders dan uitmuntend’, stelt
Plasterk. ‘Eén van de dingen waar ik
het meest van geschrokken ben is dat
als ik studenten vraag of ze voldoende
worden uitgedaagd eenderde “nee”
antwoordt. Dat kan véérkomen op
het voortgezet onderwijs, maar niet
als je eenmaal een vak hebt gekozen.
Dat moeten we met z'n allen beter
doen. Die drang van jonge mensen
naar meer willen weten moeten we
gebruiken.’ Daarbij steekt hij ook hand
in eigen boezem. ‘De overheid kan
ook iets doen door de regelgeving in
het onderwijs terug te dringen. Maar
de sleutel ligt voor een groot deel bij
het management in het hbo. Als een
leraar niet meer het gevoel heeft dat
hij baas is in eigen klas, dan moet er
iets gebeuren’

Volgens de bureaucratiemeter van
bureau Berenschot zitten hogescholen
in de middenmoot voor wat betreft de
verhouding overhead en uitvoerend
personeel. ‘Maar in water van gemid-
deld anderhalve meter diep kun je
ook verdrinken.’ Een gemiddelde zegt
namelijk niets over de meest extreme
peildieptes.

Schoolbankjes

Speerpunt van het nieuwe kabinets-
beleid wordt ook het terugdringen van
de schooluitval. ‘Allochtonen vallen
aanmerkelijk vaker uit dan autochto-
nen, er zit een verschil van wel tien tot
vijftien procent tussen. Dat willen we
graag gezamenlijk aanpakken. Ik heb
de laatste vijftig dagen veel scholen
bezocht en gezien dat de uitval lang
niet altijd met onderwijs te maken
heeft, maar ook met criminaliteit en
de buurt. We moeten samen de sociale
samenhang aanpakken, nu kinderen
nog in de schoolbankjes zitten.’

De minister wil daarnaast de kwali-
teit van het hbo-onderwijs vergroten
onder meer door extra aandacht voor
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praktijkgericht onderzoek. Hogescho-
len dienen daarbij vooral antwoorden
te vinden op praktische vragen uit de
samenleving. ‘Zo kan er een verbinding
worden gelegd tussen onderwijs en de
praktijk.’ Daarnaast zal een commissie
onder aanvoering van Alexander Rin-
nooy Kan de positie van de leraar gaan
onderzoeken. ‘We moeten het vak aan-
trekkelijker maken en we moeten met
elkaar zien hoe we de positie van de
leerkracht kunnen versterken.’

Heet hangijzer

Het vierde aandachtspunt van de
minister is de ontwikkeling van meer
hbo-masteropleidingen. Een ‘heet
hangijzer’ volgens Plasterk. Tot nu toe
worden bijna alleen masteropleidin-
gen in het wetenschappelijk onder-
wijs door overheidsgeld gefinancierd.
Plasterk meent dat fundamenteel
onderzoek ook is voorbehouden aan de
universiteiten, dus welke rol is er dan
weggelegd voor masteropleidingen in
het hbo? En onder welke voorwaarden
zou de overheid die willen bekostigen?
Plasterk wil zich samen met de HBO-
raad over de criteria buigen. Zijn eerste
criteria geeft hij al prijs: ‘Er moet vraag
naar die opleiding zijn en de opleiding
zou niet zonder geld van de overheid
van de grond kunnen komen. We wil-
len natuurlijk niet de markt verstoren.’

‘Ik ben blij dat er ruimte is om na te
denken over aanvullende bekostiging,’
reageert voorzitter Doekle Terpstra
van de HBO-raad enthousiast op de
uitspraken van de minister. Ook met
de vier prioriteiten kan hij goed uit de
weg. ‘Dit is het hart van onze agenda.
We willen ons graag op deze thema’s
laten uitdagen.’ Waarna een heuse lief-
desverklaring volgt: ‘Tk durf de stelling
wel aan dat deze minister oog heeft
voor wat er binnen het hbo leeft.

Plasterk beantwoordt die met: ‘Ik heb
staatssecretarissen voor basisonder-
wijs en voortgezet onderwijs. Ik ga me
zelf helemaal toespitsen op het hoger
onderwijs. Het hbo maakt daar het
voornaamste deel van uit. U bent mijn
grootste agendapunt, laat daar geen
misverstand over bestaan.’




De nieuwe ingenieur:
Rein Willems: ‘Lig niet aan het infuus van Den Haag’

Rein Willems, president-directeur Shell Nederland en

Paul Borm, lector Life Sciences aan Hogeschool Zuyd, verkennen
de nieuwe eisen aan hbo-ingenieurs. ‘We hebben het
verkeerde signaal afgegeven door niet de techneuten maar de

bedrijfskundigen te onthalen met een auto van de zaak.’

Blijft het tekort aan technici de
komende jaren bestaan? Rein Willems,
president-directeur van Shell Neder-
land, begint met het schetsen van een
algemeen wereldbeeld. Het aantal
werkenden is tussen 1980 en 2005
wereldwijd verviervoudigd, blijkt uit
recent onderzoek van het Internatio-
naal Monetair Fonds. De wereldecono-
mie groeit gemiddeld met vijf procent
per jaar maar dat is grotendeels toe te
schrijven aan Azié. In Europa groeien
de lonen nauwelijks meer, terwijl in
China loonsverhogingen van 20% niet
uitzonderlijk zijn.

Westerse krachten zijn daarentegen
duur en gehecht aan hun vrije tijd.
Daar moet wat tegenover staan. ‘Dat
vraagt om een hoge kwaliteit van
mensen, aldus Willems. ‘De ultieme
flexibiliteit van bedrijven wordt alleen
gerealiseerd door flexibele werknemers
en door continu innovatief te zijn. We
moeten mensen die innovatieve instel-
ling bijbrengen. Dat is waarom het hbo
onderzoek moet doen’

Willems maakt deel uit van het Inno-
vatieplatform. Uit onderzoek van het
platform blijkt dat de innovatiekracht
van het Nederlandse midden- en klein-
bedrijf aanzienlijk lager ligt dan elders
in Europa. Willems heeft er ook een
verklaring voor: er staan vooral mana-
gers aan het roer en zelden techneu-
ten, die meer het belang van innovatie
en vernieuwing inzien.

‘De echt slimme studenten kiezen

niet meer voor techniek maar voor
bedrijfskunde of economie. Wij hebben
als bedrijf het verkeerde signaal afge-
geven door hen een auto van de zaak
te geven, in plaats van de techneuten.’
Zelf heeft Shell een paar jaar terug het
roer omgegooid. ‘In het midden van de
jaren negentig lag de nadruk op finan-
ciéle prestaties en was er minder aan-
dacht voor de techniek. De techniek

is wel de raison d'étre van Shell. Het

Rein Willems







