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Interview Ella Kalsbeek 

Professionals in de jeugdzorg die vi/erken met jeugdigen en hun ouders doen belang­
rijk werk en dragen hierbij grote verantwoordelijkheden. Bij de uitvoering van dit 
werk hebben ze alle steun nodig. De branche wil meer aandacht schenken aan het 
toerusten en faciliteren van deze professionals. De MOgroep Jeugdzorg, de HBO-
raad, beroepsverenigingen (NIP NVO, NVMW en Phorza), het Landelijk Cliëntenforum 
Jeugdzorg hebben, met ondersteuning van het Nederlands Jeugdinstituut, een actie­
plan opgesteld voor verdere professionalisering van de jeugdzorg. In dit nummer van 
Hogeschoolbericht is vanaf bladzijde 4 een factsheet van het Actieplan Professionali­
sering in de Jeugdzorg opgenomen. Het volledige plan vindt u op de website van de 
HBO-raad: www.hbo-raad.nl 

De voorzitter van de stuurgroep, Ella 
Kalsbeek, overhandigde op 11 juli 2007 
het actieplan aan minister Rouvoet van 
Jeugd en Gezin. Eén van de deelprojec­
ten van het Actieplan is het actualiseren 
van het onderwijs. In eerste instantie 
wordt de aandacht gericht op het hbo. 
Uit het actieplan blijkt dat het nneren-
deel van de werknemers binnen de 
Jeugdzorg een achtergrond binnen het 
hbo heeft. Daarnaast hebben veel van 
de veranderingen binnen de Jeugdzorg 
in eerste instantie effect op die functies 
die door hbo-afgestudeerden worden 
ingevuld. Kalsbeek: 'Er zijn veel ontwik­
kelingen in het veld gaande en de oplei­
dingen willen zo goed mogelijk op de 
praktijk aansluiten, door onder andere 
meer differentiatie in de opleidingen aan 
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te brengen. Er werken bijvoorbeeld veel 
afgestudeerden van de opleiding Soci­
aal Pedagogische Hulpverlening (SPH) 
in de jeugdzorg. Deze opleiding is nu 
tamelijk breed, de kennis en bekwaam­
heden moeten toepasbaar zijn op allerlei 
gebieden binnen de zorgsector en de 
doelgroep is zo divers als de samenle­
ving: van peuters tot ouderen. Maar de 
jeugdsector is op zichzelf al heel divers. 
Kijk, de basis is kennis van kinderen en 
hun ontwikkelingsfases, maar het is een 
enorm verschil of je werkt binnen een 
justitiële jeugdinrichting of met verstan­
delijk gehandicapte kinderen. Dat vereist 
specialistische kennis. Je kunt kiezen 
voor een brede basis en in een bepaalde 
fase van de studie gaan specialiseren of 
het bij een brede opleiding houden. In 
dat laatste geval moet er daarna nog 
een stevige kopstudie worden gevolgd 
voor een specialisatie.' 

Vrijwillig versus gedwongen 
'Nu zie je dat zelfs bij een opleiding 
als pedagogiek, die is toegespitst op 
kinderen, ze nog nauwelijks toekomen 
aan het verschil tussen gedwongen en 
vrijwillige hulpverlening. Na de opleiding 
moet je dan maar zelf in de praktijk zien 
uit te vinden dat hulpverlening in een 
gedwongen kader iets totaal anders is 
dan hulpverlening op vrijwillige basis. De 
opleidingen zijn nu nog teveel gericht 
op vrijwillige hulpverlening terwijl de 
praktijk er anders uitziet. Zelfs de vrijwil­
lige hulpverlening gebeurt vaak onder 
dwang. Werken met ongemotiveerde 
cliënten, cliënten die totaal geen inzicht 

hebben in hun eigen problematiek of de 
problematiek van hun kinderen, vereist 
specialistische kennis. Vaak is iemand na 
de opleiding nog niet toegerust om in 
de praktijk aan de slag te gaan. Dit is 
overigens geen verwijt naar de opleidin­
gen. Mijn ervaring is dat hogescholen 
veel energie steken in de aansluiting en 
voortdurend in beweging zijn om de 
ontwikkelingen in het werkveld te kun­
nen verwerken in de onderwijsprogram­
ma's. Ik zie het hoopvol tegemoet. De 
tijd is rijp voor veranderingen. Iedereen 
is ervan overtuigd dat het werk voor 
veel mensen in de jeugdzorg te zwaar 
is op deze manier, dat je het mensen 
bijna niet kan aandoen om met zoveel 
onzekerheden te werken. Daarom gaan 
we ook werken aan zaken als een verbe­
terde beroepenstructuur en tuchtrecht.' 

Tuchtrecht 
Het is de bedoeling dat medewer­
kers van de jeugdzorg lid worden van 
beroepsorganisaties en verklaren dat 
ze zich zullen houden aan een beroeps­
code. Als werknemers vervolgens ern­
stige fouten maken, vallen zij onder 
het tuchtrecht van de vereniging. Op 
die manier kunnen zij aansprakelijk 
gehouden worden voor hun activitei­
ten. Tuchtrecht bestaat al wel binnen 
bepaalde beroepsverenigingen maar 
nog niet overkoepelend voor de jeugd­
zorg. 'De berichtgeving rond Savannah 
heeft destijds eigenlijk twee schokgolven 
veroorzaakt', blikt Kalsbeek terug. 'Ten 
eerste, de nachtmerrie van iedere jeugd­
zorgwerker natuurlijk, het zal je maar 

gebeuren datje een kind onder je hoede 
hebt dat wordt gedood door zijn ouders. 
Maar de tweede schokgolf is dat je als 
jeugdwerker strafrechterlijk vervolgd kan 
worden. Iedereen wordt daar angstig 
van. Dat heeft de roep om tuchtrecht 
versterkt. Waar liggen de kaders? Een 
jeugdwerker die kinderen misbruikt zal 
natuurlijk altijd strafrechterlijk vervolgd 
worden, maar het is nu onduidelijk waar 
jeugdwerkers binnen hun vak nog wel 
verantwoordelijk voor zijn en wat rede­
lijkerwijs niet binnen hun verantwoorde­
lijkheid valt. We moeten nu beslissen of 
we het vrijwillige tuchtrecht verder gaan 
uitbouwen of naar een wettelijk systeem 
toewerken. Dat laatste duurt wel even.' 
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Waarom 
Professionals in de jeugdzorg die wer­
ken met jeugdigen en hun ouders doen 
belangrijk werk en dragen hierbij grote 
verantwoordelijkheden. Bij de uitvoe­
ring van dit werk hebben ze alle steun 
nodig. Nu nog is er een uitval van één 
op de acht professionals in het eerste 
jaar. Dit moet veranderen. Medewer­
kers in de Jeugdzorg moeten weer 
trots zijn op hun beroep. De sector 
wil meer aandacht schenken aan het 
beter toerusten en faciliteren van deze 
professionals. Dit actieplan profes­
sionalisering wil hier een bijdrage aan 
leveren. Bij professionalisering gaat 
het erom de kwaliteiten van beroeps­
krachten te kaderen in een beroepen­
structuur en beroepsregisters, deze 
verder te ontwikkelen in opleidings- en 
bijscholingstrajecten, te borgen door 
competentieontwikkeling en deze 
vanuit versterkte beroepsverenigingen 
te voorzien van een sanctioneerbare 
beroepscode. Door werkers in de Jeugd­
zorg op deze wijze een professioneel 
kader te verschaffen waarbinnen zij 
hun taken kunnen vervullen, worden 
ze gesteund bij het uiterst belangrijke 
werk waar zij voor staan. 

Doelen 
In het actieplan, dat een looptijd heeft 
van drie jaar (medio 2007 - 2010) staan 
de volgende programmadoelen cen­
traal: 

ontwerpen van een beroepenstruc­
tuur, als basis voor de professiona­
lisering in de Jeugdzorg en voor het 
vormgeven van competentiema-
nagement door werkgevers; 
versterken van beroepsverenigin­
gen die relevant zijn voor de Jeugd-

ionalisering 

ionalisering 

staat op de website van de HBO-raad: 

zorg, in het bijzonder de beroeps­
verenigingen met de laagste orga­
nisatiegraad; 
inrichten en versterken van 
beroepsregisters voor medewer­
kers in de Jeugdzorg en komen tot 
beroepsregistraties; 
kennisopbouw en -ontwikkeling 
rond beroepsethiek en ontwikke­
ling van een kwalitatief hoogwaar­
dig verenigingstuchtrecht voor soci­
aal agogen die hier nog niet over 
beschikken; 
inventariseren en oplossen van 
knelpunten bij een verantwoorde 
beroepsuitoefening; 
optimaliseren van de inzet van 
de onderwijssector bij de profes­
sionalisering van de Jeugdzorg en 
verbeteren van de aansluiting van 
het onderwijs op de laatste ontwik­
kelingen binnen de Jeugdzorg. 

Deze programmadoelen worden gerea­
liseerd middels een viertal deelprojec­
ten dat verderop 
wordt toegelicht. 

Reifeiuijdte 
De focus van het actieplan ligt bij de 
Bureaus Jeugdzorg, de voorzieningen 
voor geïndiceerde Jeugdzorg, incl. de 
particuliere Justitiële Jeugdinrichtin­
gen. Binnen de brede jeugdsector zet 
de branche Jeugdzorg nu in op een pro­
fessionaliseringsslag. Daarbij strekt het 
actieplan zich uit over de Jeugdzorg­
sector in de volle breedte: de lokale 
eerstelijns en preventieve Jeugdzorg, 
de Bureaus Jeugdzorg, de geïndiceerde 
Jeugdzorgvoorzieningen, de provinciaal 
gefinancierde justitiële Jeugdzorg, de 
Jeugd-GGZ en de LVG-sector. Bij de uit­
voering worden daarom verbindingen 

gelegd met ketenpartijen die niet direct 
op programmaniveau participeren en 
wordt expertise wederzijds benut. 

Sameniuerfeingspartners 
In het Actieplan Professionalisering 
Jeugdzorg werkt een aantal partners 
met elkaar samen: 

werkgevers/uitvoeringsorganisaties 
Jeugdzorg: MOgroep 
beroepsverenigingen: NIP, NVO, 
NVMW, Phorza 
opleidingen: HBO-raad 
cliënten: Landelijk Cliëntenforum 
Jeugdzorg 

Deze partijen zijn gezamenlijk verant­
woordelijk voor de realisatie van het 
Actieplan. Zij werken samen met het 
NJi die de rol van ondersteuningspart­
ner heeft. 

Stuurgroep 
Een stuurgroep heeft de centrale regie 
over het Actieplan. Naast de samen­
werkingspartners zijn hierin het pro­
grammaministerie voor Jeugd en Gezin, 
de BMJ, het Ministerie van Justitie 
(waarnemend lid) en het IPO (waarne­
mend lid) vertegenwoordigd. Voorzitter 
van de stuurgroep is Ella Kalsbeek (op 
persoonlijke titel). 
De stuurgroep voert of organiseert ook 
discussies over wat er (nog meer) nodig 
is om de Jeugdzorg naast het optima­
liseren van de huidige context verder 
tot een professionele sector te laten 
uitgroeien. Thema's zijn: wettelijke 
erkenning, wettelijk tuchtrecht, positi­
onering van de professional, benodigde 
expertise binnen de Jeugdzorg en posi­
tionering van deze expertise om de 
zorg aan het kind optimaal te maken. 
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Deelprojecten 
Eén van de deelprojecten van het 
Actieplan is de actualisering van de 
opleidingen. Dit onderdeel wordt geco­
ördineerd door de HBO-raad. Hieronder 
zijn o.a. de doelen van dit deelproject 
opgenomen. Andere deelprojecten zijn 
opgenomen in zowel het Actieplan zelf 
als de factsheet. Beide zijn download-
baar op www.hbo-raad.nl 

Actualisering opleidingen 
De onderwijssector draagt de verant­
woordelijkheid om ontwikkelingen 
in het werkveld zo goed mogelijk te 
volgen en hier binnen het opleidings­
pakket een adequaat antwoord op te 
formuleren. In de afgelopen jaren is er 
veel veranderd binnen de Jeugdzorg, 
denk bijvoorbeeld aan de Wet op de 
Jeugdzorg die sinds 2005 van kracht 
is, en waarvan de consequenties voor 
professionals nu voor een groot deel 
uitgekristalliseerd zijn. De context van 
het actieplan biedt de opleidingen de 
ruimte om in rap tempo en op gestruc­
tureerde wijze het onderwijsaanbod 
te actualiseren, zonder het geijkte 
afstemmingsproces af te wachten. 

Doelen 
Het doel is het actualiseren van initiële 
en postinitiële opleidingen in het hoger 
beroepsonderwijs en het versterken 
van het opleidingscontinuüm mbo-
hbo-wo en de relevante postinitiële 
trajecten. 

Aanpak 
Onderwijsinstellingen en werkgevers 
hebben in verschillende initiatieven 
gezamenlijk onderwijsmodules ont­
wikkeld om aan de veranderende vraag 

in het werkveld te voldoen. Om op 
korte termijn een gestructureerde en 
landelijke actualisatie van het onder­
wijsaanbod te initiëren, haakt het 
actieplan aan bij deze best practices 
en vindt er een verkenning plaats van 
bestaande differentiatiemogelijkheden, 
het minorenaanbod en de postinitiële 
trajecten. Deze inventarisatie wordt 
vergeleken met de competentieprofie­
len en de nieuwe beroepenstructuur 
in de Jeugdzorg en leidt tot een onder­
wijsinhoudelijk advies voor onderwijs­
instellingen en andere stakeholders 
over actualisering van het onderwijs­
aanbod. Voor het versterken van het 
opleidingscontinuüm mbo-hbo-wo en 
de relevante postinitiële trajecten zal 
een analyse plaatsvinden van mogelij­
ke aanpassingen in mbo- en (post-)wo-
curricula en de relatie tussen de drie 
onderwijssectoren. Op basis hiervan 
volgt een advies over de versterking 
van de opleidingsstructuur mbo-hbo-
wo en de postinitiële trajecten, inclu­
sief verbetering van doorstroommoge­
lijkheden. 

Wie 
Dit deelproject wordt gecoördineerd 
door de HBO-raad. Contactpersoon is 
Elke van der Heijden, heijden@hbo-
raad.nl. 


