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DintarwDew Mia Duijnstee 

'Het lectorenforum is 
een netwerk van en 
voor professionals' 

Mia Duijnstee is per 1 december voorzit­
ter van het Forum voor Praktijkgericht 
Onderzoek en Ontwikkeling. Het nieuwe 
lectoren forum fungeert als netwerkor­
ganisatie van en voor lectoren. Duijnstee 
is lector binnen het lectoraat Verpleeg­
kundige en Paramedische Zorg voor 
Mensen met Chronische Aandoeningen 
van Hogeschool Utrecht Daarnaast is ze 
hoogleraar Gezondheidswetenschappen 
van de Universiteit Utrecht en directeur 
van de Academie Gezondheidszorg 
Utrecht (AGUtrecht). Hieronder een 
korte kennismaking met de nieuwe voor­
zitten 

Door haar verschillende werkkringen 
is Duijnstee de ideale bruggenbouwer 
tussen de verschillende werelden waar­
binnen lectoraten opereren: onderzoek, 
praktijk en onderwijs. Duijnstee: 'Ik 
kwam bij de hogeschool binnen via de 
AGUtrecht. Ik werd gevraagd als direc­
teur van de Acadenriie vanwege mijn ver­
binding met de universiteit en het werk­
veld. Er werd toen al direct gevraagd 
naar mijn eventuele belangstelling voor 
het lectorschap. Dat leek mij erg leuk, 
juist door het kunnen bewandelen van 
de brug tussen praktijk en wetenschap.' 
De AGUtrecht is een samenwerkingsver­
band van Universitair Medisch Centrum 
Utrecht, Hogeschool Utrecht en Univer­
siteit Utrecht. 'Het is een mastershuis', 
verduidelijkt Duijnstee, 'waar zowel de 
masters gezondheidswetenschappen van­
uit de universiteit geplaatst zijn als de 
masters vanuit de faculteit gezondheids­
zorg van Hogeschool Utrecht. Die twee 
verschillende soorten masters zijn scherp 
onderscheiden maar ook complementair. 
Bij de ontwikkeling van de masters is 
goed gekeken naar wat nu echt het hart 
is van een wetenschappelijke master of 
het hart van een hbo-master.' Studenten 
van Hogeschool Utrecht kunnen in hun 

minor een universitaire pre-master vol­
gen waardoor een directe doorstroom 
gegarandeerd is. De meeste hbo-studen-
ten kiezen voor een hbo-master. 'Dat 
lijkt mij ook een logische keuze', zegt 
Duijnstee. 'Je hebt gekozen voor een 
bepaald vak en als je dan besluit om bin­
nen dat vakgebied een superprofessional 
worden, kies je een master die daarop 
aansluit. In mijn ti jd kon dat nog niet. 
Ik heb verpleging gedaan en vervolgens 
de wijkverpleging. Na een aantal jaren 
wilde ik verder in mijn vak maar er 
waren nog geen opleidingen als verple­
gingswetenschappen. Ik heb toen voor 
psychologie gekozen en van daaruit heb 
ik weer verbinding met mijn vakgebied 
gezocht.' 

Het lectoraat 
Duijnstee werkt al sinds het begin van 
het lectorentijdperk als lector. In het 
begin was het pionieren. De opdracht 
was helder maar breed. 'Ons lectoraat 
kan de hele wereld beslaan', lacht Duijn­
stee. 'We hebben ervoor gekozen om 
ons op ouderen te richten. De grote 
vraag binnen de zorg komt van ouderen 
in de toekomst, dat worden onze groot­
gebruikers. Maar ouderenzorg scoort 
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4> HBO raad 
u-ereniging van hogescholen 

Forum voor Praktijkgericht Onderzoek en Ontwikkeling 

In 2001 is een start gemaakt met de aanstelling van lectoren via de Stichting Kennisontwikkeling HBO (SKO). In 2004 is, met 
financiële steun van SKO, het lectorenplatform opgericht. Dit platform heeft gedurende de eerste fase van de ontwikkeling 
van lectoraten succesvol gefunctioneerd als een informatienetwerk en heeft in samenwerking met de HBO-raad zorggedra­
gen voor de externe communicatie en profilering van lectoraten. 
Inmiddels zijn er meer dan 300 lectoren werkzaam aan de hogescholen. Verdeeld over ruim 270 zeer diverse lectoraten 
vervullen deze lectoren een uitermate belangrijke rol in de kwaliteitshandhaving, -verbetering en herpositionering van de 
hogescholen. De meeste van deze lectoraten zijn inmiddels meerdere jaren actief en hebben zich ontwikkeld op de ver­
schillende functies van het lectoraat. Tegen die achtergrond hebben het Lectorenplatform en de HBO-raad geconstateerd 
dat bij deze ontwikkelingsfase van het praktijkgerichte onderzoek een ander type landelijke netwerkvorming past. Zij zijn 
overeengekomen per 1 januari 2007 het Lectorenplatform op te heffen, en over te gaan tot de oprichting van het Forum 
voor Praktijkgericht Onderzoek en Ontwikkeling. Dit Forum zal zich primair richten op de inhoudelijke ontwikkeling van het 
praktijkgericht onderzoek aan hogescholen. 

De vier functies van het Forum zijn: 
• Een bijdrage leveren aan de verdere vormgeving van het lectoraat en het bevorderen van praktijkgericht onderzoek aan 

de hogescholen. 
• Een bijdrage leveren aan de maatschappelijke positionering van het lectoraat. 
• Het bevorderen van de verbindingen tussen lectoren, het praktijkgericht onderzoek, de beroepspraktijk en de ontwikke­

ling van het onderwijs. 
• Het bevorderen van de verbindingen tussen de lectoren, met name op onderzoeksinhoudelijk terrein. 

Het Forum zal worden opgebouwd uit een aantal thematische netwerken. De aansluiting wordt daarbij gezocht bij reeds 
bestaande netwerken van lectoren. Vooralsnog wordt gedacht aan de volgende netwerken: ruimte & technologie, maat­
schappij & gezondheid, leren & opvoeden, innovatie & ondernemerschap, en kunst & cultuur. Maar ook andere netwerken 
kunnen worden ingesteld. 

niet hoog onder hbo-studenten .Daar 
willen we wat aan veranderen. Oude­
renzorg is complexe en uitdagende zorg. 
We concentreren ons ook op de bijbeho­
rende familiezorg.' 

Onderzoek en onderwijs 
'We zitten sterk op het onderzoek maar 
hebben ook, meteen vanaf het begin, 
veel aandacht geschonken aan de 
overdracht naar onderwijs en praktijk. 
Momenteel verzorgen we bijvoorbeeld 
samen met de andere lectoraten binnen 
onze faculteit wekelijkse masterclasses 
voor docenten en studenten, ontwikke­
len nieuwe onderwijsmodules en hebben 
binnen onze regio het LOF (Lectoraats-
platforum Ouderen- en Familiezorg) 
opgericht. Binnen LOF wisselen mede­
werkers uit ons lectoraat, docenten, en 
mensen uit de praktijk informatie uit 
of pakken projecten op. Verder steken 
we veel energie in de academische vaar­
digheden van docenten, in goede coa-
chingstrajecten voor onze promovendi. 
Ik denk dat we nu zover zijn, voldoende 
in huis hebben, om ons stevig neer te 
kunnen zetten, binnen en buiten onze 
faculteit.' 

Forum 
'Ik vind het ontzettend eervol en leuk 
om voorzitter te worden van het Forum, 
het sluit voor mijn gevoel perfect aan bij 
alles wat ik hiervoor heb gedaan. Mijn 
hart ligt zowel in de praktijk als in de 
wetenschap. Lectoraten slaan een brug 
daartussen. De verbindingen binnen 
lectoraten met praktijk en onderwijs, 
en de verbinding tussen wetenschap en 
innovatie, vind ik echt uniek. Ik kan er 
niets anders over zeggen. Ik vind het ook 
bijzonder dat het een eigen ontwikke­
ling is gebleven. De eigen opdracht is 
goed vastgehouden. Lectoraten zijn er 
voor het onderwijs en de beroepsprak­
tijk. Alles draait toch om die kerntaak, 
het opleiden van professionals voor de 
beroepspraktijk. Het onderzoek dat we 
doen moet dat onderwijs en die beroeps­
praktijk ondersteunen.' Duijnstee wil 
benadrukken dat zij als voorzitter niet 
wil en kan aangeven wat het Forum gaat 
doen. 'Dat doe je altijd samen met verte­
genwoordigers van de themanetwerken. 
Er is een enorme ontwikkeling binnen 
hogescholen gaande, met lectoren, 
masters, onderzoek. We moeten kijken, 
zeker nu het onderzoek zich zo sterk 
aan het ontwikkelen is, hoe lectoraten 

de verbinding met het onderwijs op 
bachelor en masterniveau verder kunnen 
ontwikkelen en vasthouden. Ik geloof 
in samenwerken, in het doorgeven van 
tips and tricks en best practices. Het 
Lectorenforum is een netwerk van en 
voor professionals. Wat we nooit kunnen 
doen is dicteren, wel elkaar inspireren en 
stimuleren.' 



HBO-raad 
studenten-
conferentie 

woensdag 311 oktober werd in Amsterdam de eerste HBO-raad Studentencon-

ferentie gehouden. Negentig hbo-studenten uit het hele land, allen lid van de 

(centrale) medezeggenschapsraad van de hogeschool waar zij studeren, waren 

afgereisd naar de vergaderzalen van Artis. De studenten gingen met elkaar en 

met een aantal bestuurders van hogescholen - in discussie over drie actuele 

thema's: de kwaliteit van het onderwijs, hbo-masters en de landelijke vertegen­

woordiging van hbo-studenten. Hieronder volgt een korte impressie van de dag. 

Op www.hbo-raad.nl staat een uitgebreider verslag met f i lmfragmenten. 

Doel van de conferentie was om de 
mening van de student over een aantal 
belangrijke thema's te horen. De HBO-
raad heeft regelmatig contact met ver­
schillende partijen die een rol spelen 
in de landelijke discussie over het hbo 
maar de mening van studenten blijft 
nog vaak ongehoord. De conferentie 
moet gezien worden als de eerste stap 
op weg naar een betere dialoog met 
hbo-studenten. 

De discussie over kwaliteit werd inge­
leid door Lisa Westerveld, voorzit­
ster van de LSVb, met een gesproken 
column. Kern van het betoog: kwaliteit 
is een verantwoordelijkheid van alle 
betrokken partijen, zowel beleidsma­
kers als docenten als studenten moe­
ten zich hiervoor hard maken. 
In de discussie die volgde kwam onder 
meer de uitval van studenten aan de 
orde. De studenten gaven aan dat te 
veel studenten in het eerste jaar van 
de opleiding uitvallen door een ver­
keerde studiekeuze. Goede begeleiding 
bij de keuze en heldere informatie over 
wat de student kan verwachten van de 

studie voorkomt teleurstelling, zo werd 
betoogd. Een van de voorbeelden die 
werden genoemd om uitval te voor­
komen was "peer education". Hierbij 
geven excellente studenten ondersteu­
ning aan studenten die meer moeite 
met de opleiding hebben. 

Het tweede onderwerp, hbo-masters, 
werd ingeleid door Bastiaan Verweij, 
voorzitter van het ISO. Zijn pleidooi 
was: voorkom devaluatie van de hbo-
bachelor en ontwikkel alleen hbo-mas­
ters bij een vraag vanuit het werkveld. 
De studenten gaven aan dat er zeker 
hbo-masters ontwikkeld moeten wor­
den, maar dat de kern van het hbo in 
eerste instantie de bachelor is. Alleen 
met een kwalitatief goede bachelor is 
er voldoende basis voor een master. 
Bij het laatste onderdeel: landelijke 
vertegenwoordiging, sprak Eva Reemst, 
student en voormalig voorzitter van de 
CMR van Fontys, over haar eigen erva­
ring met (landelijke) vertegenwoordi­
ging. De discussie die hierop volgde 
ging over de bekendheid van mede­

zeggenschapsraden. De opkomst bij 
verkiezingen voor medezeggenschaps­
raden is laag. Om dit aan te pakken 
bestaat er bij sommige studenten de 
behoefte om de krachten te bundelen 
om via landelijke publiciteit de mede­
zeggenschap te promoten. Dit zou de 
positie van de medezeggenschap kun­
nen ondersteunen. Anderen studenten 
geven aan dat juist het werk binnen de 
eigen instelling meer aandacht moet 
krijgen om zodoende bekendheid te 
verwerven. Dat is dan ook de spanning 
waar alle raden zich in bevinden. Men 
wil landelijk met elkaar praten, maar 
lokaal moet het gedaan worden. 
Het ISO en de LSVb zijn gezamenlijk 
van plan om medezeggenschap aan te 
pakken en om, samen met de raden, 
medezeggenschap landelijk op de kaart 
te zetten. De HBO-raad ondersteunt dit 
initiatief van harte. 

Deze eerste bijeenkomst was een 
succes en zowel de studenten als de 
HBO-raad spraken de wens uit deze 
gesprekken voort te zetten. 

http://www.hbo-raad.nl
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'De samenwerking levert ons veel 
know how op' 

Fabrique is een multidisciplinair ontwerp­
bureau in Delft en in Anisterdam. Met 
mzer dan 80 marmen en urouwen wordt 
(xar\ projecten gewerkt op het gebied uan 
productontwerp, grajïsch ontwerp en nieu­
we media. De opdrachtgevers lopen uiteen 
van Auping en Albert Heijn tot het Rijks­
museum. Fabrique is één Man de bedrijven 
die samen met de Koninklijke Academie 
uoor de Beeldende Kunsten (Kabk) in Den 
Haag en de TU Delft samenwerkt binnen 
een onderzoeksproject ouer het toepassen 
uan Augmented Reality. 

Jeroen van Erp, een van de medeop­
richters van Fabrique: 'De samen­
werking is tot stand gekomen op 
initiatief van de Kabk. Zij waren nog 
op zoek naar een mkb-partner en de 
werkzaamheden van Fabrique sluiten 
natuurlijk goed aan bij het project. We 
zijn én creatief en niet bang voor tech­
niek. Het mooie van dit project is dat 
iedere partij: de bedrijven, de Kabk en 
de faculteit technische natuurkunde 
van de TU vanuit zijn eigen kracht 
toegevoegde waarde levert waardoor er 
een mooie synergie ontstaat.' De know 
how voor de techniek komt voor een 
groot deel bij de Kabk vandaan, van 
het lab dat zich bezighoudt met tech­
nieken op het gebied van Augmented 
Reality (AR) en Radio Frequency IDen-
tification (RFID) technologies. Fabrique 
verzint én toepassingen (wat kun je 
allemaal doen met AR) én kijkt naar 
het ontwerp van bril of de helm. Van 
Erp: 'De helmen van nu zijn gemaakt 
voor toepassingen in Virtual Reality en 
voldoen niet aan de technische eisen 
die wij stellen. Daarbij komt nog de 
gebruikerskant. De technische bedrij­
ven die de hardware verkopen kijken 
natuurlijk vooral naar de techniek. 

Jeroen van Erp 



ze zijn allang blij als ze iets in elkaar 
gezet hebben dat technisch perfect is 
maar ze houden weinig rekening met 
de gebruikers. Wij zijn nu in het sta­
dium van verkennen, verzamelen, kie­
zen en weer verder ontwikkelen.Wat ik 
leuk vindt is dat de Kabk, die toch een 
beetje het hart van de operatie is, erin 
slaagt alle partijen bij elkaar te bren­
gen en de activiteiten en processen 
aan elkaar te breien.' 

Vooraan in de trein 
'De samenwerking levert ons heel veel 
know how op en het inspireert enorm. 
Wat het ons uiteindelijk ook oplevert 
is dat wij nu dingen doen die in de 
toekomst weer interessant kunnen zijn 
voor klanten. We ontwikkelen bijvoor­
beeld middelen voor een educatieve 
uitgeverij en het is natuurlijk heel 
interessant om klanten te laten zien 
hoe educatieve middelen er dankzij AR 
uit kunnen zien. Het is heel leuk om je 
klanten ook in dat opzicht te kunnen 
inspireren.' Het project loopt eind van 
het jaar af maar Van Erp wil zeker door. 
'We willen ons serieus inzetten om 
de periode te verlengen. Wat we nu in 
feite doen is een soort voorzet creëren, 
wat kun je allemaal met AR doen. Het 
is natuurlijk wel aardig om het daarna 
ook echt in te koppen. Ik denk dat 
AR een grote impact zal hebben in de 
toekomst, niet zo enorm als Internet 
maar wel belangrijk. Het is allemaal 
nog niet echt te voorzien maar het 
voelt alsof we vooraan in de trein zitten 
bij een ontwikkeling van iets nieuws, 
iets groots. Het heeft in dat opzicht 
wel parallellen met 1994 toen Internet 
opkwam.' 

Bekostigingsakkoord 
Hoger Onderwijs 

Augmented Reality (toegevoegde 
werkelijkheid) gaat over het com­
bineren van de echte wereld met 
de virtuele. Objecten en figuren 
worden visueel toegevoegd aan 
de omgeving waarin iemand zich 
bevindt. De virtuele objecten 
worden getoond door een half-
doorschijnende bril c.q. headset. 
De transparante verschijningen 
of 'spookbeelden' lijken dus echt 
te bestaan in de ruimte van de 
gebruiker. Omdat de positie van 
de headset bekend is kunnen 
virtuele figuren interacteren met 
de drager ervan, zoals de persoon 
aankijken of achtervolgen. 

22 oktober 2007 

In het Coalitieakkoord van 7 februari 
2007 heeft het kabinet Balkenende IV 
aangegeven te komen met een nieuw 
wetsvoorstel waarover nadrukkelijk 
overleg met het onderwijsveld zou 
plaatsvinden. In reactie hierop presen­
teerden HBO-raad en VSNU op 23 mei 
2007 een gezamenlijk voorstel voor de 
bekostiging van het hoger onderwijs. 
Op uitnodiging van de Minister van 
Onderwijs hebben de studentenorgani­
saties ISO en LSVb en de universiteiten 
en hogescholen, vertegenwoordigd door 
VSNU respectievelijk HBO-raad, uitvoe­
rig over deze voorstellen gesproken. Op 
basis hiervan zijn ISO, LSVb, HBO-raad 
en VSNU het volgende overeengekomen: 

1. De studenten, universiteiten en 
hogescholen hechten grote waarde aan 
een breed aanbod van hoger onderwijs 
van hoge kwaliteit. Om dit in stand te 
kunnen houden dient de overheid zorg 
te dragen voor een zodanige financie­
ring met waarborgen voor de toeganke­
lijkheid zodat iedereen die hiertoe de 
capaciteiten heeft kan deelnemen met 
als doel het bereiken van het bachelor-
en eventueel aanvullend mastemiveau. 

Toelichting: De bekostiging van de uni­
versiteiten en hogescholen is slechts 
een onderdeel van het gehele instru­
mentarium waarmee de overheid het 
stelsel van hoger onderwijs vormgeeft. 
Voor de instellingen concentreren de 
financiële randvoorwaarden zich op de 
bekostigingsregels alsmede de eigen 
bijdrage van de student aan de oplei­
ding (de collegegeldregelgeving). Daar­
naast 'stuurt' de overheid ook met bij­
voorbeeld regels rondom studiefinan­
ciering, accreditatie, medezeggenschap, 
govemance en prestatieafspraken met 
instellingen. In deze notitie wordt uit­
sluitend ingegaan op bekostiging en 
collegegeldregelgeving. Dit laat onver­
let dat de studenten->organisaties en 
ho-instellingen ook op die andere ter­
reinen graag het overleg voeren met de 
overheid in relatie tot de diverse ont­
wikkelingen binnen het hoger onder­
wijs en de ambities van het kabinet. 

2. De bekostiging van de univer­
siteiten en de hogescholen dient te 
geschieden op basis van eenvoudige en 
heldere regels, die recht doen aan de 
onderwijsinspanningen van de instel­
lingen binnen het onderwijsaanbod 
dat zij instandhouden in relatie tot de 
diverse leerwegen die studenten kun­
nen volgen. In concreto betekent dit 
dat wordt voorgesteld de bekostiging te 
baseren op: 

• in hoofdzaak: het aantal inge­
schreven studenten voor zover 
zij ingeschreven zijn in het hoger 
onderwijs binnen de normatieve 
cursusduur van de geaccrediteerde 
en bekostigde (bachelor- dan wel 
master-) opleiding die zij volgen; 

• daarnaast (eenmalig) per student 
een diplomaopslag bij het behalen 
van het bachelor- en mastergetuig-
schrift, waarvoor het bedrag onge­
veer het equivalent is aan één jaar 
bekostiging; 

• en een instellingsspecifieke vaste 
voet, die gemiddeld over het totale 
hoger onderwijs indicatief 20-25% 
van het budget beslaat. 

Toelichting: De bekostiging van de uni­
versiteiten en hogescholen is in begin­
sel een verdeelmodel waarmee het 
totaal door de overheid beschikbaar 
gestelde budget zo objectief mogelijk 
over de instellingen verdeeld wordt, 
waarbij in eerste instantie de inschrij­
vingen en behaalde getuigschriften 
wordt gehanteerd als indicator voor de 
geleverde onderwijsinspanningen. 

Als stimulans voor kwalitatief hoog­
waardig onderwijs wordt de bekostiging 
daarbij geconcentreerd op de norma­
tieve cursusduur, terwijl tegelijkertijd 
de instelling gestimuleerd wordt tot 
goede studiebegeleiding gericht op 
afstuderen (ook in geval de student 
studievertraging heeft opgelopen) mid­
dels de diplomapremie. Om in globale 
zin verschillen in opleidingskosten te 
compenseren worden daarbij het drietal 
bekostigingsniveaus zoals in het hui-


