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Artikel F-1 Normfuncties en andere functies 
2. Tot uiterlijk 21 december 2005, de datum waarop de invoering van het door de hogeschool gekozen 
functiewaarderingssysteem, zullen, naast de functiematrix, de leden 3, 4, 5, 6 en de globale normfuncties 
uit bijlage IV van toepassing blijven. Deze leden vervallen op het moment van invulling van het nieuwe 
functie-ordeningssysteem.  
3.In het navolgende schema is een aantal normfuncties voor onderwijsgevende functies vermeld die in de 
formatie kunnen zijn opgenomen met de daarbij behorende maximumschaal: 
Functie                                                            Maximumschaal 
a instructeur technische vaardigheden    8 
b instructeur praktijkonderwijs     9 
c hoofdinstructeur praktijkonderwijs  10 
d docent     11 
e hogeschooldocent    12 
f hogeschoolhoofddocent   13 
g lector      14 
Bedoelde functies zijn op hoofdlijnen beschreven in bijlage IV 
4.Op de functies vermeld in het derde lid, sub c tot en met g zijn de wettelijke benoembaarheidseisen van 
toepassing. 
5.De werkgever kan niet naast of in de plaats van de in het derde lid van dit artikel bedoelde normfuncties 
andere onderwijsgevende functies vaststellen waarbij andere taken of taken behorende tot verschillende 
normfuncties worden samengevoegd tot een nieuwe functie. 
 
Artikel H-3 Jaarlijkse periodiek en carrierepatroon 
1. Op basis van een beoordeling waarbij is vastgesteld dat een werknemer aan de gestelde eisen voldoet, 
wordt jaarlijks het salaris van de werknemer binnen de schaal aangepast aan het naasthogere 
schaalregelnummer totdat het maximum van de schaal is bereikt, tenzij sprake is van eventuele wachtjaren 
in het salarissysteem. 
2. Vindt in enig jaar geen beoordeling plaats dan wordt het salaris van de werknemer automatisch 
aangepast aan het naasthogere schaalbedrag tenzij het maximum van de schaal is bereikt, dan wel sprake is 
van eventuele wachtjaren in het salarissysteem. 
3. In bijlage IIIa en IIIb zijn opgenomen het salarissysteem en de op de werknemer van toepassing zijnde 
carrierepatronen. 
 
Artikel H-4 Overgang naar maximumschaal 
1. De werkgever besluit uiterlijk negen maanden na het bereiken van het maximum van de voor de 
werknemer geldende hoogste aanloopschaal op grond van een voldoende beoordeling als bedoeld in artikel 
H-3, of de werknemer op de eerstvolgende periodiekdatum naar de voor hem geldende maximumschaal in 
het naasthogere bedrag wordt bevorderd. 
2.Tenzij de werknemer is benoemd in een onderwijsgevende functie met een maximumschaal 10 of hoger 
als bedoeld in artikel F-1, tweede lid besluit de werkgever zodra de werknemer een periodieke verhoging 
wordt toegekend en deze daarmee een salaris krijgt dat gelijk aan of hoger is dan het laagste bedrag in de 
maximumschaal op grond van een voldoende beoordeling als bedoeld in artikel H-3 of de werknemer naar 
de voor hem geldende maximumschaal in het naasthogere bedrag wordt bevorderd. 
3. Van een besluit om niet tot bevordering over te gaan wordt de werknemer zo spoedig mogelijk en in 
ieder geval drie maanden voor de datum dat de inschaling in de maximumschaal behoort plaats te vinden 
schriftelijk op de hoogte gesteld onder vermelding van de redenen.  
4.Een besluit van de werkgever om de werknemer niet te bevorderen kan worden bestendigd. Alsdan is het 
derde lid van overeenkomstige toepassing. Een besluit tot bestendiging dient binnen een jaar na het nemen 
van een besluit als bedoeld in het eerste lid op grond van een beoordeling als bedoeld in hoofdstuk N 
genomen te worden. Verlenging van een besluit tot bestendiging dient eveneens binnen een jaar na het 
besluit tot bestendiging op grond van een beoordeling als bedoeld in hoofdstuk N genomen te worden. 
 
Artikel H-5 Extra periodiek 
De werkgever kan de werknemer die het maximum van de bij zijn functie behorende maximumschaal nog 
niet heeft bereikt naast de jaarlijkse periodieke salarisaanpassing bedoeld in artikel H-3 een of meer 
periodieke verhogingen toekennen op grond van: 
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a buitengewone bekwaamheid, geschiktheid en ijver; 
b andere door de werkgever van voldoende belang geachte omstandigheden. 
 
Hoofdstuk N Functionerings- en beoordelingsgesprekken 
Artikel N Systematische evaluatie van functioneren 
1. De werkgever stelt na instemming van de vakorganisaties een regeling inzake beoordelings- en 
functioneringsgesprekken vast. Deze regeling bevat onder meer: 
· de voorwaarden die aan functionerings- en beoordelingsgesprekken worden gesteld; 
· procedurevoorschriften voor het functionerings- en beoordelingstraject, waarbij een beroepsprocedure 
deel uit maakt van het beoordelingstraject. 
· de frequentie van de functionerings- en beoordelingsgesprekken 
2. In de functionerings- en beoordelingsgesprekken zal aandacht worden geschonken aan de 
scholingsmogelijkheden en –rechten in het kader van de persoonlijke ontwikkeling, waarbij studie en 
opleiding nadrukkelijk in het kader van de loopbaan zullen worden geplaatst  
3. Functioneringsgesprekken hebben tot doel om belemmeringen in het uitoefenen van de functie weg te 
nemen en om te stimuleren. De onderwerpen loopbaan en scholing dienen in het functioneringsgesprek aan 
de orde te komen. Aan een functioneringsgesprek kunnen geen rechtspositionele gevolgen zijn verbonden. 
4. Beoordelingsgesprekken dienen om beargumenteerde uitspraken te doen over het functioneren van een 
personeelslid. Aan de uitkomst van een beoordelingsgesprek kunnen rechtspositionele consequenties 
worden verbonden. Een beoordelingsgesprek wordt in ieder geval gevoerd voorafgaande aan een omzetting 
van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd naar een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd en 
voorafgaande aan een bevordering naar de bij de functie horende functieschaal. 
 
 
Bijlage III, IIIA en IIIB 
 
 
Bijlage IV: Globale normfuncties onderwijsgevend personeel 1 
Instructeur technische vaardigheden 
 
Schaal 8 
Functiekarakteristiek 
De functionaris verzorgt zelfstandig instructielessen en begeleidt/helpt studenten en/of cursisten (in het  
kader van contractactiviteiten) bij het gebruik van machines, apparaten, materialen e.d. Hij voert zijn  
werkzaamheden echter uit onder verantwoordelijkheid van onderwijsgevenden die de functie van  
hoofdinstructeur praktijkonderwijs of hoger uitoefenen, waarbij sprake is van inhoudelijke aansturing. 
Het gaat hierbij om onderwijsgevende functies waarbij het accent ligt op het zelfstandig geven van  
instructie aan groepen studenten en/of cursisten. In de opgedragen taken van de betreffende  
functionarissen dient dit een structureel en substantieel onderdeel van het takenpakket te zijn. 
Hoewel de aansturing voor wat betreft de inhoudelijke elementen, de geboden leerstof, gebeurt door  
onderwijsgevenden die de functie van hoofdinstructeur praktijkonderwijs of hoger uitoefenen, wordt de  
uitvoering door de betreffende functionarissen zelf verzorgd. 
De werkzaamheden kunnen betrekking hebben op instructie inzake computergebruik, audio-visuele media, 
het hanteren van gereedschappen en machines, omgang met materialen waaronder chemische stoffen e.d. 
De functie kan voorkomen in combinatie met werkzaamheden welke in het algemeen worden uitgevoerd 
door onderwijsondersteunend personeel. 
Het accent in de onderhavige karakteristiek ligt echter op de instructie en individuele begeleiding van  
studenten en/of cursisten. 
In voorkomende gevallen ondersteunt de functionaris de onderwijsgevenden  hoger dan schaal 8  bij 
diverse vormen van contractactiviteiten. Naast het verzorgen van instructie in het kader van te houden 
cursussen kunnen deze werkzaamheden bestaan uit ondersteuning bij toegepast onderzoek en/of research. 
De onderwijsgevende activiteiten en contractactiviteiten kunnen in de onderhavige functie in verschillende  

                                                           
1 De zwaarte van onderstaande beschrijvingen is in materiële zin gelijk aan die van de vorige cao. De 
beschrijvingen zijn herkenbaar gemaakt met name voor de onderdelen cursussen en contractactiviteiten. 
Het zijn onderwijsgevende functies, waarin onderwijsactiviteiten een essentieel bestanddeel van de 
functieuitoefening moet kunnen zijn. 
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verhoudingen en combinaties voorkomen. 
Bij (onderwijsondersteunend) personeel met onderwijsgevende taakelementen in schalen lager dan schaal 
8, is geen of in geringe mate sprake van het overbrengen van leerstof aan groepen studenten en/of cursisten 
c.q. begeleiding van het onderwijsleerproces zonder dat er sprake is van directe aansturing van een 
onderwijsgevende. In de regel zal de onderwijsgevende in deze gevallen ook zelf aanwezig zijn bij de  
lessen.   
 
Functiebeschrijving 
Het, veelal aan eerste en/of tweede jaarsstudenten, verzorgen van instructielessen en het assisteren bij  
praktijklessen en het begeleiden van individuele studenten en/of het begeleiden van cursisten bij  
overeenkomstige instructie- en praktijklessen:  
• het verzorgen van instructie aan studenten inzake het gebruik van machines, apparaten, materialen           
e.d; 
• het opzetten van practica en het uitvoeren daarvan; 
• het begeleiden van studenten en/of cursisten bij apparatuurkeuze, het bouwen van proefopstellingen 
e.d; 
• het demonstreren van machines, apparaten, gereedschappen, gebruik van chemische stoffen e.d; 
• het signaleren van storingen aan apparatuur en het verhelpen van eenvoudige storingen; 
• het bijhouden van voorraad materialen; 
• het assisteren van studenten en/of cursisten bij praktijklessen en afstudeeropdrachten bij het gebruik 
van machines, apparaten, materialen e.d; 
• het schrijven/samenstellen van (delen van) instructiemateriaal, (veiligheids)voorschriften, 
handleidingen e.d.; 
• het zonodig uitvoeren van contractactiviteiten zoals het (mede) ontwerpen van - min of meer standaard 
- materiaal- en machineopstellingen, het werken met en bewerken van standaard-software - zoals het 
ontwerpen van macro’s, spreadsheets en het maken van standaardinstellingen en het maken van kleine 
aanpassingen in bestaande programmatuur-, maken van werktekeningen, uitvoeren van metingen e.d. ten 
behoeve van researchactiviteiten en toegepast onderzoek. 
  
Instructeur praktijkonderwijs 
Schaal 9 
 
Functiekarakteristiek 
 
De functionaris verzorgt zelfstandig de uitvoering van met name de praktijklessen van het 
onderwijsleerproces. Hij voert zijn werkzaamheden uit in nauw overleg met de betreffende docenten welke 
verantwoordelijk zijn voor de inhoudelijke afstemming met de theoriecomponent en/of het totaal van de 
praktische component van het onderwijs. Het praktijkonderwijs is veelal voorgestructureerd. De inbreng 
van de  instructeur praktijkonderwijs in de ontwikkeling van het onderwijsproces is beperkt en richt zich 
uitsluitend op (afgeronde) delen van het praktijkonderwijs en cursussen. 
De functie kan voorkomen in combinatie met werkzaamheden welke in het algemeen behoren tot die van 
de instructeur technische vaardigheden. 
Het gaat hierbij om onderwijsgevende functies waarbij het accent ligt op het zelfstandig lesgeven aan 
groepen studenten en/of cursisten. In de opgedragen taken van de betreffende functionarissen dient dit een 
structureel en substantieel onderdeel van het takenpakket te zijn. 
Hoewel de aansturing voor wat betreft de inhoudelijke elementen, de geboden leerstof, gebeurt door 
onderwijsgevenden die de functie van hoofdinstructeur praktijkonderwijs of hoger uitoefenen, wordt de 
uitvoering door de betreffende functionarissen zelf verzorgd. 
De functionaris kan ook worden ingezet voor het leveren van bijdragen aan de voorbereiding en uitvoering 
van contractactiviteiten. Naast het verzorgen van instructie in het kader van te houden cursussen kunnen 
deze werkzaamheden bestaan uit ondersteuning bij toegepast onderzoek en/of research. 
De onderwijsgevende activiteiten en contractactiviteiten kunnen in de onderhavige functie in verschillende 
verhoudingen en combinaties voorkomen. 
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Functiebeschrijving 
 
1. Het, veelal aan eerste en/of tweede jaarstudenten en/of cursisten, verzorgen van (afgeronde) delen van 
het practicumonderwijs : 
• het zelfstandig verzorgen van practicumlessen; 
• het geven van demonstraties en instructies en het houden van inleidingen over de theoretische 
achtergronden van de verrichten praktijkproeven; 
• het corrigeren van practicumjournaals, rapporten en verslagen; 
• het instrueren en begeleiden van instructeurs technische vaardigheden; 
• het leveren van bijdragen aan moduleboeken. 
2. Het begeleiden van individuele studenten en/of cursisten: 
• het begeleiden van studenten en/of cursisten bij de keuzes inzake te gebruiken methodes en apparatuur 
alsmede bij het verrichten van literatuuronderzoek; 
• het mede begeleiden van studenten en/of cursisten bij praktijkopdrachten; 
• het (mede) formuleren van de praktijkcomponent van stageopdrachten, afstudeeropdrachten e.d. 
3. Het zonodig leveren van bijdragen aan contractactiviteiten: 
• geeft voorlichting aan (aspirant) cursisten over praktijkcursussen (b.v. op open dagen, door middel van 
demonstratielessen, individueel of groepsgewijs); 
• signaleert relevante marktontwikkelingen zoals technische ontwikkelingen in het betreffende 
vakgebied; 
• assisteert bij acquisitiewerkzaamheden zoals het maken van calculaties ten behoeve van op te stellen 
offertes, prijsstellingen e.d.; 
• voert (delen) van praktijkcursussen uit; 
• assisteert bij researchactiviteiten en toegepast onderzoek; het kan hierbij naast technische 
ondersteuning gaan om het uitvoeren van metingen, analyses, interpretaties en adviezen. 
  
Hoofdinstructeur praktijkonderwijs 
Schaal 10 
 
Functiekarakteristiek 
 
De karakteristiek komt grotendeels overeen met die van de instructeur praktijkonderwijs met dien verstande 
dat bij de onderhavige functie sprake is van een grotere verdieping in het vakgebied en de samenhang 
tussen de praktijk en de theorie nadrukkelijk aan de orde is en er sprake kan zijn van 
leidinggevende/coördinerende taken waarbij deze functionaris verantwoordelijk is voor de directe 
aansturing van instructeurs technische vaardigheden en/of instructeurs praktijkonderwijs, al dan niet in 
combinatie met leidinggevende taken aan onderwijsondersteunend personeel. 
In het kader van werkzaamheden met betrekking tot contractonderwijs is de functionaris betrokken bij en 
soms mede verantwoordelijk voor delen van zowel de voorbereiding, de uitvoering als de evaluatie en 
bijstelling van standaardpraktijkcursussen. 
De onderwijsgevende activiteiten en contractactiviteiten kunnen in de onderhavige functie in verschillende 
verhoudingen en combinaties voorkomen. 
 
Functiebeschrijving 
 
Als de instructeur praktijkonderwijs, echter de taken vereisen meer kennis van de theoretische component 
wat tot uitdrukking komt in onder meer de volgende taken: 
het samenstellen van handleidingen, inclusief de theoretische component en het ontwikkelen van en leveren 
van bijdragen aan modulen en ander onderwijsleermateriaal waarbij het accent ligt op de 
praktijkcomponent doch de samenhang met de bijbehorende theorie eveneens aan de orde is; 
• het (mede) begeleiden van studenten bij zowel de theorie als de praktijk bij opdrachten; 
• het geven van een aantal college-uren voor het eigen vakgebied waarbij het accent ligt op de 
praktijkcomponent; 
• het voor het eigen vakgebied samenstellen van (delen van) dictaten; 
• het mede samenstellen en beoordelen van (delen van) tentamens/examens; 
• het deelnemen aan vergaderingen betreffende het vakgebied; 
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en/of  
het in het kader van contractactiviteiten:  
• mede samenstellen van standaard praktijkcursussen en produkten in het kader van contractonderwijs; 
• (eventueel) werven van cursisten c.q. het assisteren bij acquisitietrajecten voor cursussen en het 
verwerven van opdrachten voor toegepast onderzoek, research en adviestrajecten; 
• zelfstandig uitvoeren van de betreffende standaard-praktijkcursussen die opgebouwd is uit een aantal 
modules; 
• deelnemen aan researchactiviteiten, toegepast onderzoek en het uitvoeren van adviesopdrachten. 
  
Docent 
 
Schaal 11 
 
Functiekarakteristiek 
 
Het accent in deze functie ligt op het zelfstandig verzorgen van kennisoverdracht en het begeleiden van het 
onderwijs- en leerproces. Het gaat daarbij om het verzorgen van afgeronde delen van onderwijs in de 
beroepsgerichte vakken, waaronder tevens wordt verstaan het zelfstandig verzorgen van de praktische 
component van het vakgebied. Het kan ook gaan om vakken waarbij het gaat om het bijbrengen van 
vaardigheden die van belang zijn voor het uitvoeren van het beroep en/of ondersteunend zijn voor de 
beroepsgerichte vakken. 
Het gaat hierbij om zowel klassieke vormen van kennisoverdracht als wel de begeleiding van het leerproces 
(b.v. volgens het ‘leren – leren’ concept, kennisoverdracht met behulp van multimedia, ‘zelf’ -
leerconcepten met behulp van kennisbemiddeling, enz.). 
 
De taken worden veelal uitgevoerd in combinatie met algemene onderwijskundige werkzaamheden ten 
behoeve van de instelling en de studenten en met werkzaamheden gericht op het gebied van 
kennisoverdracht, toegepast onderzoek of advisering aan de maatschappij (contractactiviteiten). 
De onderwijsgevende activiteiten en contractactiviteiten kunnen in de onderhavige functie in verschillende 
verhoudingen en combinaties voorkomen. 
 
Functiebeschrijving 
 
1.Het verzorgen van onderwijs: 
Het onder aansturing van Hogeschooldocenten, Hogeschoolhoofddocenten dan wel Lectoren: 
het zelfstandig verzorgen van delen van onderwijs (hieronder wordt ook verstaan het zelfstandig verzorgen 
van de praktische component van het vakgebied) in de beroepsgerichte vakken (zoals het geven van 
colleges voor kleine tot middelgrote groepen studenten en/of cursisten en het geven van werkcolleges in 
b.v. bepaalde delen van een vakgebied, bepaalde delen van het curriculum, het geven van bepaalde 
modulen e.d.) inclusief het begeleiden van studenten en/of cursisten en leerprocessen 
dan wel: 
het volledig verzorgen van onderwijs in de vakken die gericht zijn op het bijbrengen van vaardigheden ter 
ondersteuning van de beroepsgerichte vakken inclusief het begeleiden van studenten en/of cursisten en 
leerprocessen; 
het leveren van bijdragen aan de ontwikkeling van leermiddelen, lesmateriaal, modulen en andere delen 
van het curriculum. 
2. Het leveren van bijdragen aan het onderwijsproces: 
• het schrijven van (delen van) notities, modulen e.d; 
• het begeleiden van individuele studenten; 
• het mede organiseren van stages en het verwerven van stageplaatsen alsmede het begeleiden van 
studenten bij hun stages, werkstukken e.d. 
• het beoordelen van werkstukken, stageverslagen, tentamens e.d. 
3. Het zonodig uitvoeren van contractactiviteiten zoals het voorbereiden, ontwikkelen, uitvoeren, evalueren 
en bijstellen van min of meer bestaande (standaard) contractactiviteiten ten behoeve van bedrijven, 
instellingen en individuele (aspirant) cursisten: 
het ontwikkelen van (delen van) cursussen ten behoeve van bedrijven, instellingen en/of individuele 
cursisten; 
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het zelfstandig acquireren van klanten voor het leveren van standaard- c.q. bestaande producten (benaderen 
van geïnteresseerden, verstrekken van inlichtingen/geven van voorlichting, het opstellen van offertes e.d.) 
voor met name de eigen orderportefeuille/omzet c.q. het leveren van bijdragen aan het genereren van 
opdrachten voor nieuwe markten en klanten en het verwerven van opdrachten in dat kader; 
het uitvoeren van opdrachten bestaande uit de zelfstandige uitvoering van cursussen, trainingen en 
opleidingen, advies- en consultancyopdrachten en/of toegepast onderzoek c.q. het, veelal in een 
projectmatige organisatorische context, meewerken aan grotere en vernieuwende, niet standaard opdrachten 
onder leiding van een hogeschool(hoof)docent of lector.   
3. Het, in voorkomende gevallen, aansturen van (hoofd)instructeurs en alsmede activiteiten van  
onderwijsondersteunend personeel. 
 
  
Hogeschooldocent 
Schaal 12 
 
Functiekarakteristiek 
 
De functie van hogeschooldocent richt zich in het algemeen op het volledig zelfstandig doceren van de 
theorie van de vakken al dan niet in samenhang met de praktische vakken die direct samenhangen met de 
beroepsuitoefening van de student waarbij hij tevens verantwoordelijk is voor de afstemming tussen de 
theorie- en de praktijkcomponent alsmede het verrichten van bedrijfsonderzoeken en /of uitvoeren van door 
bedrijven gegeven adviesopdrachten. 
Het kan hier ook gaan om het volledig zelfstandig doceren in beroepsgerichte vakken waarbij het 
hoofdaccent van de opleiding op praktische vaardigheden is gericht (b.v. kunstonderwijs, lichamelijke 
opvoeding). 
Het kan ook gaan om werkzaamheden in de niet direct op het beroep gerichte vakken maar in de vakken 
gericht op het bijbrengen van vaardigheden ter uitoefening van het beroep doch waarbij ten opzichte van de 
vakdocent sprake is van coördinerende, afstemmende taken over de studie/vakrichtingen heen dan wel om 
niet beroepsgerichte vakken waarbij veel lesmateriaal voortdurend moet worden ontwikkeld, bijgesteld en 
aangepast aan nieuwe ontwikkelingen. 
Het gaat hierbij om zowel klassieke vormen van kennisoverdracht als wel de begeleiding van het leerproces 
(b.v. volgens het >leren - leren= concept, kennisoverdracht met behulp van multimedia, >zelf=-
leerconcepten met behulp van kennisbemiddeling, enz.). 
De taken worden veelal uitgevoerd in combinatie met algemene onderwijskundige werkzaamheden ten 
behoeve van de instelling en de studenten en met werkzaamheden gericht op het gebied van 
kennisoverdracht of advisering aan en toegepast onderzoek ten behoeve van de maatschappij. 
Het zwaartepunt van de werkzaamheden kan, al dan niet structureel, liggen op de 
onderwijsontwikkelingstaken en/of contractactiviteiten.  
De onderwijsgevende activiteiten en contractactiviteiten kunnen in de onderhavige functie in verschillende 
verhoudingen en combinaties voorkomen. 
Er is hierbij in alle gevallen sprake van volledige beheersing van het vakgebied. 
 
Functiebeschrijving 
het verzorgen van onderwijs: 
• het volledig verzorgen van het onderwijs aan studenten en/of cursisten in beginsel in alle leerjaren, 
alsmede na- en bijscholers, in de vakken die direct samenhangen met de beroepsuitoefening van de student, 
zoals het geven van hoorcolleges aan zowel kleine als grote groepen studenten, het geven van werkcolleges 
waarbij de theoretische componenten van het vak volledig aan de orde zijn evenals de relatie naar de 
praktijkcomponent; 
• het samenstellen van onderwijsprogramma’s, zowel theorie als praktijk, op het vakgebied voor een 
volledige leergang, inclusief de verantwoordelijkheid voor de uitgangspunten van het curriculum alsmede 
de bepaling van de eindtermen; 
• het (bege)leiden van werkgroepen; 
• het afnemen van tentamens en examens; 
• het begeleiden van studenten bij afstudeeropdrachten, scripties e.d.;   
dan wel: 
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het volledig verzorgen van onderwijs in de vakken die gericht zijn op het bijbrengen van vaardigheden ter 
ondersteuning van de direct op het beroep gerichte vakken in combinatie met onderwijskundige 
werkzaamheden op het betreffende vakgebied welke doorsnijdend zijn door de instelling zoals de 
coördinatie en afstemming van het betreffende vak in andere delen van de instelling, het ontwikkelen van 
lesmateriaal, het leveren van innovatieve bijdragen aan de ontwikkeling van het vak e.d; 
dan wel: 
het gaat om het verzorgen van de direct op de beroep gerichte onderwijs ondersteunende-vakken waarbij de 
betreffende functionaris verantwoordelijk is voor de ontwikkeling van het vak waarbij veelal en 
voortdurend sprake is van fundamentele ontwikkelingen, innovatie en wijziging van het betreffende vak 
c.q. vakgebied waardoor voortdurende aanpassing van het curriculum, lesmateriaal e.d. dient plaats te 
vinden; 
het zonodig uitvoeren van contractactiviteiten zoals het voorbereiden, ontwikkelen, uitvoeren, evalueren en 
bijstellen van alle vormen van contractactiviteiten ten behoeve van bedrijven, instellingen en individuele 
cursisten waarbij het accent ligt op: 
• het ontwikkelen van nieuwe producten; 
• het verwerven van nieuwe klanten; 
• het vertalen van vragen van (potentiële) klanten in onderwijs- en onderzoeksprogramma’s, 
projectplannen en programma’s, plannen van aanpak, adviezen en maatwerkprodukten; 
• het opstellen van businessplannen; 
• het acquireren van opdrachten ten behoeve van zowel de eigen orderportefeuille/omzet als die van 
andere     
• afdelingen/medewerkers van de instelling; 
• het uitvoeren van opdrachten c.q. het leidinggeven daaraan (in de vorm van project- en/of  
programmamanagement waarbij sprake is van interdisciplinaire of multidisciplinaire projecten en/of 
programma’s  met een veelal innovatief karakter) zoals scholingsprogramma'’, advies- en 
onderzoeksopdrachten, research, e.d. 
2.Het, in voorkomende gevallen, geven van leiding aan (hoofd)instructeurs, docenten en 
onderwijsondersteunend personeel, wat onder meer blijkt uit het voorzitten van vakgroepvergaderingen, 
projectbijeenkomsten e.d. 
  
Hogeschoolhoofddocent 
Schaal 13 
 
Functiekarakteristiek 
 
Het gaat hierbij om een karakteristiek die overeenkomt met die van Hogeschooldocent met dien verstande 
dat hogere, diepergaande eisen worden gesteld in verband met grotere verantwoordelijkheden c.q. bredere 
onderwijskundige taken zoals het ontwikkelen van een geheel nieuwe leercyclus, het opzetten van een 
nieuw vakgebied. E.e.a. kan in combinatie voorkomen met het geven van leiding aan zwaarder, veelal 
multidisciplinair onderzoek c.q. aan adviesopdrachten. 
Daarbij is sprake van een brede professionele aanpak en benadering op het niveau van de opleiding, 
erkenning op het vakgebied wat zich onder meer uit in een persoonlijke stijl en aanpak, het publiceren van 
onderzoeksresultaten, praktijkervaringen en over ontwikkelingen in het vakgebied en het verzorgen van 
lezingen, uitvoeren van workshops enz. 
Dit werk kan voorkomen al dan niet gecombineerd met leidinggevende werkzaamheden. 
 
Functiebeschrijving 
 
Als die van de Hogeschooldocent met dien verstande dat het hierbij gaat om: 
• het opzetten van een geheel nieuwe leercyclus waarbij sprake is van organisatie, aansturing, 
onderwijsinnovatie,  
• het volledig nieuw opzetten van een curriculum, modules, ontwikkelen van lesmateriaal e.d; 
• het verantwoordelijk zijn voor het onderwijsplan/curriculum voor een gehele sector c.q. studierichting; 
• het uitvoeren van zwaardere onderzoeks en/of adviesopdrachten  waarbij sprake is grotere complexiteit 
blijkend uit de omvang en/of de aard van de opdracht waardoor zicht en kennis van andere vakgebieden 
noodzakelijk is of  waarvoor fundamenteel onderzoek moet worden verricht e.d. 
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De werkzaamheden kunnen voorkomen in combinatie met leidinggevende taken zoals de functie van 
sectorhoofd, studierichtingleider, projectleider e.d. 
  
Lector 
Schaal 14 
 
Functiekarakteristiek 
 
Het gaat hierbij om een karakteristiek die overeenkomt met die van Hogeschoolhoofddocent met dien 
verstande dat hogere, diepergaande eisen worden gesteld in verband met het geven van leiding aan 
zwaarder multidisciplinair onderzoek c.q. aan adviesopdrachten op topniveau of waarbij sprake is van 
docenten op topniveau in het vakgebied waarbij sprake is van volledige beheersing van het vak op 
topniveau waarbij een directe vertaling kan worden gegeven van de theorie naar de praktijk. 
Ook deze werkzaamheden kunnen voorkomen al dan niet gecombineerd met leidinggevende 
werkzaamheden. 
 
Functiebeschrijving 
 
Als die van de Hogeschoolhoofddocent met dien verstande dat het hierbij gaat om: 
het verzorgen van onderwijs waarbij het noodzakelijk is om het vak op topniveau te beheersen waarbij een 
directe vertaling kan worden gegeven van het onderwijs naar de praktijk  
dan wel: 
het leiden van complexe onderzoeken waarbij veelal sprake is van multidisciplinair onderzoek en/of hoog  
gespecialiseerd fundamenteel onderzoek waarbij niet alleen sprake dient te zijn van een volledige 
beheersing van het eigen vakgebied maar ook van aanverwante vakken; het gaat hierbij om onderzoek van 
wetenschappelijk  niveau maar is toepassingsgericht waarbij veelal sprake is van onderzoek met een 
uitgesproken innovatief karakter; 
het leiden van, veelal innovatieve, adviesopdrachten voor bedrijven en overheidsinstellingen alsmede 
waarbij sprake is van opdrachten met een breed bedrijfskundig karakter en/of hoog gespecialiseerd 
onderzoek. 
 


