Geen bureaucratie in het hbo

1. Verhouding onderwijs en overhead in evenwicht

Er zijn geen grote besparingen op de overhead van hogescholen mogelijk noch grote investeringen in de overhead nodig. De omvang van de overhead
 is bij hogescholen voldoende voor een goede sturing en ondersteuning van de organisatie. In vergelijking tot andere sectoren in de publieke sector bevindt het hbo zich met 25% dan ook in de middenmoot. Het laagst is de overhead bij welzijnsorganisaties (18%), het hoogst bij de ministeries (44%). 

Grafiek: Omvang overhead per sector
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2. Hoe groter de hogeschool des te kleiner de overhead.

Voor kleinere hogescholen ligt de overhead gemiddeld op ruim 28% en voor grotere hogescholen op 23%. Het hbo is de enige branche binnen de publieke sector waar zich schaalvoordelen voordoen. Deze doen zich vooral voor bij management, ict, marketing en kwaliteitszorg.

3. Minder managers sturen meer medewerkers aan.

Het aantal managers is vanaf 1994 niet alleen in relatieve zin gedaald (van 6,6% van het totale personeelsbestand in 1994 naar 5,3% in 2003) maar ook het aantal is afgenomen. Als gevolg daarvan is de verhouding medewerker / manager gestegen van 14,2 naar 17,9.

4. Hogescholen ‘wonen’ goedkoper en kunnen daardoor meer geld steken in onderwijs.

In 1996 werd gemiddeld 12% van het budget van de hogescholen aan huisvesting besteed. In 2003 is dit nog 9,6%. 

5. Regelgeving overheid zorgt voor meer administratieve lasten in het hbo.

Nieuwe regelgeving zorgt in het hbo voor meer administratieve lasten. Daarbij gaat het om arbo wetgeving, milieuvoorschriften, kwaliteitszorg&accreditering en sociale zekerheidswetgeving ( wet poortwachter). Ook de decentralisatie van vroegere overheidstaken, zoals het huisvestingsbeleid en de wachtgelduitgaven, vragen extra inspanningen van de hogescholen.

Bron 1 & 2: Benchmark overhead hogescholen, onderdeel van benchmarkonderzoek naar de omvang van overhead in de publieke sector, Berenschot 2004. 

Bron 3 & 4: Hogescholen Management Informatie HMI, HBO-raad

� Met de termen overhead en bureaucratie wordt hetzelfde bedoeld. De zuivere overhead, waar het hier om gaat, is gemeten in fte (fulltime formatieplaatsen) en betreft de volgende functies: management, p&o, financiën & control, ICT, marketing & communicatie en facilitaire zaken. 
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