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HOOFDSTUK 1 - ALGEMENE BEPALINGEN 
 
DEFINITIES 
ARTIKEL 1 
In deze statuten wordt, voor zover niet anders is bepaald, 
verstaan onder: 
a. hogescholen: bekostigde instellingen, bedoeld in artikel 

1.8 van de Wet op het hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek, die lid zijn van de HBO-raad 
alsmede de Open Universiteit, bedoeld in artikel 1 van de 
Wet op de Open Universiteit; 

b. centrales voor overheidspersoneel: organisaties als 
bedoeld in artikel 105, lid 2 van het Algemeen 
Rijksambtenarenreglement en als zodanig tot de 
centrale commissie toegelaten; 

c. personeelsvakorganisaties: organisaties die 
representatief zijn voor de georganiseerde werknemers 
in het hoger beroepsonderwijs als geheel; 

d. studentenorganisaties: organisaties die representatief 
zijn voor de georganiseerde studenten in het hoger 
beroepsonderwijs als geheel; 

e. overkoepelende organisaties: organisaties die 
representatief zijn voor de denominaties in het hoger 
beroepsonderwijs; 

f. denominatie: de onderscheiding van het hoger 
beroepsonderwijs in de hoofdrichtingen openbaar 
onderwijs en bijzonder onderwijs. Het bijzonder 
onderwijs wordt onderscheiden in de richtingen 
algemeen bijzonder, protestants-christelijk en 
rooms-katholiek. 

 
NAAM, ZETEL EN DUUR 
ARTIKEL 2 
1. De vereniging draagt de naam: HBO-RAAD en is 

gevestigd te 'S-GRAVENHAGE. 
2. De vereniging is aangegaan voor onbepaalde tijd. 
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DOELEN 
ARTIKEL 3 
1. Met inachtneming van de autonomie van de hogescholen 

heeft de HBO-raad als doel: 
 a. het bevorderen van de ontplooiing van het hoger 

beroepsonderwijs in relatie tot maatschappelijke 
ontwikkelingen; 

 b. het behartigen van de belangen van de 
hogescholen; 

 c. het bevorderen van de relatie tussen de 
hogescholen onderling en tussen de hogescholen en 
de samenleving; 

 d. het bevorderen van een doelmatige bestuurlijke en 
onderwijsinhoudelijke samenwerking tussen de 
hogescholen en hun onderlinge afstemming; 

 e. het bevorderen van gezamenlijke standpunten ten 
dienste van het overleg met de ministers van 
onderwijs, cultuur en wetenschap en van landbouw, 
natuur en voedselkwaliteit; 

 f. het bevorderen van samenwerking tussen de 
hogescholen en de universiteiten; 

 g. het afsluiten van collectieve 
arbeidsovereenkomsten. 

2. De HBO-raad beoogt geen winst. 
 
MIDDELEN 
ARTIKEL 4 
De HBO-raad tracht haar doel te bereiken door: 
a. het fungeren als organisatie voor overleg en 

samenwerking tussen de hogescholen en hun onderlinge 
afstemming; 

b. het voeren van geregeld overleg met 
personeelsvakorganisaties, overkoepelende organisaties 
en studentenorganisaties, werkzaam in het hoger 
beroepsonderwijs; 

c. het voeren van overleg met de ministers van onderwijs, 
cultuur en wetenschap en van landbouw, natuur en 
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voedselkwaliteit, met andere ministers en met overige 
daarvoor in aanmerking komende organisaties, met 
name in bedrijfsleven en beroepenvelden; 

d. het geven van informatie, advies en bijstand aan de 
hogescholen; 

e. het onderhouden van contacten met organisaties 
werkzaam voor het hoger beroepsonderwijs, met de 
universiteiten en met overige daarvoor in aanmerking 
komende organisaties, met name in bedrijfsleven en 
beroepenvelden; 

f. het aanwenden van overige wettige middelen. 
 
HOOFDSTUK 2 - LEDEN 
 
LIDMAATSCHAP 
ARTIKEL 5 
De vereniging kent leden en donateurs. Tot lid van de 
vereniging kunnen worden toegelaten de hogescholen zoals 
bedoeld in artikel 1 sub a. Donateur kunnen uitsluitend zijn de 
aangewezen instellingen als bedoeld in artikel 1.2 juncto 
artikel 6.9 van de Wet op het hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek die zich als zodanig schriftelijk 
bij de HBO-raad hebben aangemeld. 
 
AANVANG, WIJZIGING EN EINDE LIDMAATSCHAP 
ARTIKEL 6 
1. De algemene vergadering besluit over de toelating tot 

het lidmaatschap. Het verzoek tot toelating geschiedt 
schriftelijk. 

2. Het lidmaatschap eindigt: 
 a. als de hogeschool ophoudt te bestaan; 
 b. door opzegging door de hogeschool; 
 c. door opzegging namens de HBO-raad; 
 d. door ontzetting namens de HBO-raad. 
3. Na opzegging door de hogeschool eindigt het 

lidmaatschap: 
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 a. hetzij op eenendertig december van het jaar 
volgend op dat waarin de opzegging heeft 
plaatsgehad; 

 b. hetzij onmiddellijk, indien redelijkerwijs niet gevergd 
kan worden het lidmaatschap te laten voortduren. 

 Opzegging door de hogeschool geschiedt schriftelijk. 
4. Opzegging namens de HBO-raad geschiedt door de 

algemene vergadering. Opzegging is mogelijk als een 
hogeschool heeft opgehouden te voldoen aan de 
vereisten, door deze statuten voor het lidmaatschap 
gesteld. 

 Na opzegging namens de HBO-raad eindigt het 
lidmaatschap: 

 a. hetzij zes maanden na het besluit van de algemene 
vergadering; 

 b. hetzij onmiddellijk, indien redelijkerwijs van de HBO-
raad niet gevergd kan worden het lidmaatschap te 
laten voortduren. De opzegging geschiedt 
schriftelijk met opgave van redenen. 

5. Ontzetting uit het lidmaatschap geschiedt door de 
algemene vergadering. 

 De ontzetting kan uitsluitend worden uitgesproken: 
 a. als een hogeschool handelt in strijd met de 

statuten, reglementen of besluiten van de HBO-
raad; 

 b. als een hogeschool de HBO-raad op onredelijke 
wijze benadeelt. Een besluit tot ontzetting doet het 
lidmaatschap onmiddellijk eindigen, tenzij de 
algemene vergadering anders bepaalt. Van een 
besluit tot ontzetting wordt de betrokken 
hogeschool ten spoedigste schriftelijk, met opgave 
van redenen, in kennis gesteld. 
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HOOFDSTUK 3 - ALGEMENE VERGADERING 
 
SAMENSTELLING 
ARTIKEL 7 
1. Elke hogeschool benoemt één afgevaardigde in de 

algemene vergadering. 
2. Het staat een hogeschool vrij te bepalen wie zij als haar 

afgevaardigde benoemt. 
 
TAKEN 
ARTIKEL 8 
1. De algemene vergadering heeft tot taak: 
 a. het vaststellen van de hoofdlijnen van beleid van de 

HBO-raad; 
 b. het vaststellen en wijzigen van de statuten; 
 c. het vaststellen en wijzigen van het huishoudelijk 

reglement; 
 d. het vaststellen en het wijzigen van de reglementen 

van de overlegstructuur per sector, bedoeld in 
artikel 14 van de statuten; 

 e. het toelaten tot het lidmaatschap; 
 f. het opzeggen van het lidmaatschap namens de 

HBO-raad en het ontzetten uit het lidmaatschap; 
 g. het benoemen, het schorsen en het ontslaan van de 

leden van het bestuur; 
 h. het vaststellen van onderwerpen en het vaststellen 

van het beleid ten aanzien van deze onderwerpen 
waarbij de leden van de vereniging zich binden ten 
opzichte van elkaar dan wel waarbij de vereniging 
namens de leden rechten bedingt en verplichtingen 
ten laste van hen aangaat ten opzichte van een 
derde; 

 i. het vaststellen van de hoogte van de gezamenlijk 
door de leden te betalen contributies en de hoogte 
van de door de donateurs te betalen donaties; 

 j. het goedkeuren van de begroting, de jaarrekening 
en het jaarverslag van de HBO-raad; 
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 k. het goedkeuren van de onderhandelingsinzet ten 
behoeve van het overleg met de centrales voor 
overheidspersoneel over een collectieve 
arbeidsovereenkomst voor het hoger 
beroepsonderwijs; 

 l. het goedkeuren van de door de vereniging af te 
sluiten collectieve arbeidsovereenkomst voor het 
hoger beroepsonderwijs; 

 m. hetgeen verder door deze statuten en de wet aan 
de algemene vergadering is opgedragen. 

2. Een besluit, bedoeld in lid 1 sub h, wordt genomen met 
een meerderheid van drie/vierde van de uitgebrachte 
stemmen. 

3. Een besluit bedoeld in lid 1 sub k en sub l wordt genomen 
met een meerderheid van twee/derde van de 
uitgebrachte stemmen. Indien echter minimaal vijf leden 
schriftelijk en met redenen omkleed te kennen geven dat 
bepaalde onderwerpen uit een onderhandelingsinzet dan 
wel een collectieve arbeidsovereenkomst als in die 
subleden bedoeld zich uitdrukkelijk niet verhouden met 
principiële aspecten van denominatieve aard van die 
hogescholen, wordt een dergelijk besluit niet genomen 
dan nadat binnen een redelijke termijn advies hierover is 
uitgebracht door een commissie van drie personen 
bestaande uit een lid, aangewezen door de 
desbetreffende leden die het bovenstaande te kennen 
hebben gegeven, een tweede lid, aangewezen door de 
overige leden, en een voorzitter, aangewezen door beide 
groepen van leden. 

 
STEMRECHT 
ARTIKEL 9 
1. Stemgerechtigd zijn alle leden. De stemmen van de 

leden worden ter vergadering uitgebracht door de 
afgevaardigden. 

2. Elke afgevaardigde brengt één stem uit, vermeerderd 
met één stem per duizend studenten, ingeschreven bij 
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de hogeschool die hem heeft benoemd, danwel, 
voorzover het de Open Universiteit betreft, vermeerderd 
met één stem per tienduizend studenten ingeschreven 
bij deze instelling. 

 De wijze van vaststelling van het aantal studenten van 
een hogeschool wordt nader geregeld in het 
huishoudelijk reglement. 

3. Overdracht van stemmen tussen afgevaardigden is 
mogelijk. 

4. Besluiten kunnen slechts worden genomen als tenminste 
de helft van de stemgerechtigde afgevaardigden 
aanwezig is. 

 Indien dit aantal op een algemene vergadering niet 
aanwezig is, kan in een binnen een periode van ten 
hoogste zes weken met hetzelfde doel bijeengeroepen 
bijeenkomst van de algemene vergadering worden 
besloten met het dan aanwezige aantal stemgerechtigde 
afgevaardigden. 

5. Besluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid 
van stemmen tenzij deze statuten gekwalificeerde 
meerderheden voorschrijven. Blanco of ongeldig 
uitgebrachte stemmen worden niet meegeteld. 

6. Indien tot het nemen van een besluit door geen van de 
afgevaardigden stemming wordt verlangd, wordt het 
desbetreffende voorstel geacht te zijn aangenomen. 

7. Bij staking van stemmen over een zaak wordt het 
desbetreffende voorstel geacht te zijn verworpen. 

8. Behoudens het bepaalde in lid 6 geschieden stemmingen 
over personen schriftelijk. Wordt geen volstrekte 
meerderheid bereikt, dan vindt herstemming plaats 
tussen de twee kandidaten die bij de eerste stemming de 
meeste stemmen kregen. Indien de stemmen bij de 
tweede stemming staken, beslist het lot. 
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WERKWIJZE 
ARTIKEL 10 
1. De algemene vergadering komt ten minste vier maal per 

jaar bijeen en voorts: 
 a. zo dikwijls als de voorzitter dit nodig oordeelt; 
 b. op schriftelijk, met redenen omkleed verzoek van 

een zodanig aantal hogescholen als bevoegd is ter 
vergadering één/tiende gedeelte van het totaal 
aantal van de stemmen te doen uitbrengen danwel 
één/twintigste gedeelte van het aantal 
hogescholen. 

2. De oproeping voor een bijeenkomst van de algemene 
vergadering geschiedt schriftelijk. De termijn voor de 
oproeping bedraagt ten minste zeven kalenderdagen. De 
oproeping bevat tevens de agenda. 

3. De bijeenkomsten van de algemene vergadering zijn 
besloten, tenzij de algemene vergadering anders besluit. 
De besluiten van de algemene vergadering zijn 
openbaar, tenzij zij in uitzonderlijke gevallen bij bepaalde 
agendapunten anders besluit. Een dergelijk besluit is 
met redenen omkleed. 

4. De algemene vergadering kan voorts commissies van 
advies en bijstand instellen. 

 
HOOFDSTUK 4 - BESTUUR 
 
SAMENSTELLING 
ARTIKEL 11 
1. Het bestuur van de HBO-raad bestaat uit zeven 

natuurlijke personen. 
 Het bestuur is als volgt samengesteld: 
 a. de voorzitter; 
 b. de overige leden. 
2. De overige leden van het bestuur worden benoemd door 

de algemene vergadering op voordracht van één of 
meer hogescholen, met dien verstande dat voor elke 
hogeschool of samenwerkingsverband van hogescholen 
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waarvan één bestuur het bevoegd gezag vormt, niet 
meer dan één persoon kan worden benoemd. 

3. De algemene vergadering benoemt elk jaar twee overige 
leden. 

4. Tot lid van het bestuur, bedoeld in het vorige lid, worden 
benoemd de kandidaten die onverminderd het bepaalde 
in artikel 9 het grootste aantal stemmen hebben 
behaald, en wel het aantal kandidaten dat overeenkomt 
met het aantal vacatures. 

5. Een lid van het bestuur kan niet gelijktijdig zitting 
hebben in het bestuur krachtens verschillende 
benoemingen. 

6. Het lidmaatschap van het bestuur is onverenigbaar met 
het lidmaatschap van enig ander orgaan van de HBO-
raad, met uitzondering van een specifiek orgaan. 

7. Het lidmaatschap van het bestuur eindigt: 
 a. door opzegging; 
 b. door ontslag door de algemene vergadering; 
 c. zodra een lid van het bestuur niet meer 

representatief geacht kan worden voor de 
hogeschool of het samenwerkingsverband van 
hogescholen, waarvan één bestuur het bevoegd 
gezag vormt, waarvoor hij is benoemd. De 
beslissingsbevoegdheid hiervoor ligt bij de 
algemene vergadering. 

8. De zittingstermijn van de overige leden van het bestuur 
bedraagt drie jaar. 

 Herbenoeming van de overige leden is eenmaal mogelijk. 
Behoudens de voorzitter treden tussentijds benoemde 
leden af op het tijdstip waarop de zittingstermijn van het 
lid waarvoor zij in de plaats treden, zou zijn geëindigd. 
Indien de resterende zittingstermijn van tussentijds 
benoemde leden minder dan twee jaar bedraagt, kunnen 
zij eenmaal worden herbenoemd. 

9. In afwijking van het vorige lid bedraagt de 
zittingstermijn van de twee overige leden van het 
bestuur die voor de eerste maal per één januari 
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tweeduizend acht worden benoemd en overeenkomstig 
het vierde lid de meeste stemmen hebben behaald, twee 
jaar en twee maanden. Zij kunnen eenmaal worden 
herbenoemd voor en periode van drie jaar. In afwijking 
van het vorige lid geldt voor de vier overige leden van 
het bestuur die na tweeduizend acht nog eenmaal 
kunnen worden herbenoemd met een zittingstermijn van 
vier jaar. 

10. Indien het aantal leden van het bestuur minder bedraagt 
dan zes, blijft het bestuur bevoegd. 

11. Elke twee jaar, en indien nodig bij het ontstaan van 
tussentijdse vacatures in het bestuur, kiest het bestuur 
uit zijn midden een vice-voorzitter. 

 
TAKEN 
ARTIKEL 12 
1. Het bestuur is in het algemeen belast met het besturen 

van de HBO-raad, voor zover dit door deze statuten niet 
is opgedragen aan andere organen van de HBO-raad. 

2. Het bestuur heeft in elk geval tot taak: 
 a. het voorbereiden, bekend maken en uitvoeren van 

de besluiten van de algemene vergadering; 
 b. het afstemmen van en het zorgen voor de 

voortgang van de activiteiten van de organen van 
de HBO-raad; 

 c. het instellen van specifieke organen; 
 d. het benoemen, het schorsen en het ontslaan van de 

leden van specifieke organen; 
 e. het, mede met het oog op het bepaalde onder f van 

dit lid, voeren van geregeld overleg met centrales 
voor overheidspersoneel, 
personeelsvakorganisaties, overkoepelende 
organisaties en studentenorganisaties, werkzaam in 
het hoger beroepsonderwijs; 

 f. het voeren van overleg met de ministers van 
onderwijs, cultuur en wetenschap en van landbouw, 
natuur en voedselkwaliteit, met andere ministers en 
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met overige daarvoor in aanmerking komende 
organisaties, met name in bedrijfsleven en 
beroepenvelden; 

 g. het onderhouden van geregelde contacten met 
organisaties werkzaam in het hoger 
(beroeps)onderwijs en met overige daarvoor in 
aanmerking komende organisaties, met name in 
bedrijfsleven en beroepenvelden; 

 h. het opstellen van de voordrachten voor de 
benoeming, de schorsing en het ontslag van de 
voorzitter; 

 i. het vaststellen en wijzigen van het 
rechtspositiereglement van de voorzitter alsmede 
van overige reglementen behoudens het 
huishoudelijke reglement; 

 j. het benoemen, het schorsen, en het ontslaan van de 
directeur van het bureau; 

 k. het vaststellen en wijzigen van een directiestatuut, 
waarin taken en bevoegdheden van de directeur 
worden geregeld, mede in relatie met afstemming 
tot die van het bestuur; 

 l. het voeren van het financieel beheer, waaronder 
het jaarlijks vaststellen van de concept-begroting; 

 m. het sluiten van overeenkomsten, waaronder 
begrepen die, bedoeld in artikel 44 lid 2 van Boek 2 
van het Burgerlijk Wetboek, en het verrichten van 
andere rechtshandelingen. 

3. Het bestuur heeft voorts tot taak om het overleg en de 
samenwerking tussen de hogescholen en hun onderlinge 
afstemming te bevorderen. Het onderhoudt daartoe met 
hen geregelde contacten. In voorkomende gevallen kan 
het bestuur zich op verzoek van hogescholen belasten 
met de voorbereiding, uitvoering of coördinatie van door 
hen te verrichten activiteiten. 

4. Onverminderd het bepaalde in de Wet, 
vertegenwoordigen de voorzitter en de directeur 
gezamenlijk de HBO-raad in en buiten rechte. De 
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voorzitter en directeur kunnen anderen machtigen de 
HBO Raad te vertegenwoordigen. 

5. Het bestuur kan onderdelen van zijn taken opdragen aan 
de voorzitter of directeur. 

6. Het bestuur is verantwoording schuldig aan de algemene 
vergadering onverminderd het bepaalde in artikel 23, lid 
2 van deze statuten. 

7. Het bestuur verschaft de algemene vergadering de 
gevraagde inlichtingen betreffende zijn handelingen. 

 
STEMRECHT EN WERKWIJZE 
ARTIKEL 13 
1. Het bestuur regelt zijn werkzaamheden zelf, met in 

achtneming van het bepaalde in deze statuten. 
2. Elk bestuurslid brengt één stem uit. 
 Bij het staken van de stemmen geeft de stem van de 

voorzitter de doorslag. 
3. De besluiten van het bestuur zijn openbaar, tenzij het in 

uitzonderlijke gevallen bij bepaalde agendapunten 
anders besluit. Een dergelijk besluit is met redenen 
omkleed. 

 De bijeenkomsten van het bestuur zijn besloten, tenzij 
het bestuur anders besluit. 

4. Het bestuur kan commissies van advies en bijstand 
instellen. 

 
HOOFDSTUK 5 - SECTORALE DIMENSIE 
 
ALGEMENE BEPALING 
ARTIKEL 14 
De HBO-raad kent sectorale adviescolleges die het bestuur 
bijstaan ter realisering van doelen bedoeld in artikel 3 sub c, 
d en e, alsmede ter benutting van middelen bedoeld in artikel 
4 sub a en e. Aantal en reikwijdte van deze adviescolleges 
worden op voorstel van het bestuur bepaald door de 
algemene vergadering. 
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SECTORALE ADVIESCOLLEGES 
ARTIKEL 15 
1. De samenstelling en instelling van de sectorale 

adviescolleges geschieden door het bestuur. Zij bestaan 
uit ten minste vier en ten hoogste zes leden. De leden 
zijn binnen het hoger beroepsonderwijs werkzaam. Zij 
worden benoemd op grond van hun deskundigheid, de 
voorzitters van de colleges qualitate qua. 

2. De zittingstermijn van de leden alsmede van de 
voorzitters van de sectorale adviescolleges bedraagt 
drie jaren. Na afloop van de termijn van drie jaar zijn de 
leden en de voorzitter herbenoembaar voor nogmaals 
één termijn van drie jaar. 

 
ARTIKEL 16 
1. De sectorale adviescolleges adviseren het bestuur 

gevraagd en ongevraagd omtrent 
beleidsaangelegenheden van algemene aard in relatie 
tot (sub)sectorale aspecten alsmede 
beleidsaangelegenheden van specifiek (sub)sectorale 
aard. Zij kunnen (sub)sectorale activiteiten doen 
ontplooien in het perspectief van de te vervullen 
advisering. 

2. Met het oog op en in functie van de adviestaak, genoemd 
in het vorige lid, onderhouden sectorale adviescolleges 
geregeld contact met: 

 a. de hen regarderende sectorale netwerken, 
voorzover deze door de betrokken hogescholen 
worden gevormd en instandgehouden en door het 
bestuur op voorstel van de onderscheiden sectorale 
adviescolleges zijn erkend; 

 b. het hen regarderende beroepenveld, waarbij zij zich 
kunnen laten bijstaan door deskundigen uit de kring 
van de betrokken opleidingen. 
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ARTIKEL 17 
Het bestuur voert tenminste twee maal per jaar overleg met 
de (voorzitters van de) sectorale adviescolleges. 
De bijeenkomsten van een sectoraal adviescollege kunnen 
worden bijgewoond door een daartoe aangewezen lid van het 
bestuur. 
 
HOOFDSTUK 6 - SPECIFIEKE ORGANEN 
 
ARTIKEL 18 
1. Het bestuur kan voor de uitvoering van bepaalde 

activiteiten een aparte organisatorische voorziening 
treffen, specifiek orgaan genaamd. 

2. Het bestuur benoemt op grond van hun specifieke 
deskundigheid de personen die de taken van de 
specifieke organen verrichten. 

3. Een specifiek orgaan is verantwoording schuldig aan het 
bestuur. Een specifiek orgaan neemt bij zijn 
taakvervulling die aanwijzingen van het bestuur in acht. 
Het verschaft het bestuur de gevraagde inlichtingen 
betreffende zijn handelingen. 

4. Een specifiek orgaan kan de HBO-raad niet 
vertegenwoordigen of binden zonder voorafgaande 
machtiging van het bestuur. 

5. De kosten die aan het werk van een specifiek orgaan zijn 
verbonden, komen slechts ten laste van de HBO-raad 
indien en voorzover het bestuur daartoe heeft besloten. 

 
HOOFDSTUK 7 – VOORZITTER 
 
ARTIKEL 19 
1. De voorzitter heeft de algemene leiding van de HBO-

raad. Hij neemt de initiatieven die in het belang van de 
ontplooiing van het hoger beroepsonderwijs wenselijk 
zijn. Hij betrekt daarbij de daarvoor in aanmerking 
komende organen van de HBO-raad, hogescholen en 
overige personen en organisaties. 
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2. De voorzitter treedt op als voorzitter van de algemene 
vergadering en het bestuur. In het bestuur heeft hij 
stemrecht, in de algemene vergadering en andere 
organen van de HBO-raad een raadgevende stem. De 
voorzitter heeft toegang tot de bijeenkomsten van de 
organen van de HBO-raad. 

3. De voorzitter wordt benoemd, geschorst en ontslagen 
door de algemene vergadering. Het staat de algemene 
vergadering vrij te bepalen wie zij als voorzitter 
benoemt. De zittingstermijn van de voorzitter bedraagt 
vier jaar. Herbenoeming is terstond mogelijk. 

4. Het voorzitterschap is onverenigbaar met enige andere 
functie in het hoger onderwijs, tenzij de algemene 
vergadering tegen het vervullen van een dergelijke 
functie geen bezwaar heeft. Het voorzitterschap is een 
volledige dagtaak. 

5. Het verlenen van tussentijds ontslag anders dan op 
eigen verzoek kan slechts geschieden, wanneer daartoe 
met ten minste drie/vierde van de uitgebrachte 
stemmen in een tot dit doel bijeengeroepen bijeenkomst 
van de algemene vergadering, waarin ten minste 
drie/vierde van de afgevaardigden van de hogescholen 
aanwezig is, wordt besloten. 

6. De rechtspositie van de voorzitter wordt zoveel mogelijk 
geregeld overeenkomstig de bepalingen en maatstaven 
die gelden voor het rijkspersoneel. 

 
HOOFDSTUK 8 – BUREAU 
 
ARTIKEL 20 
1. De HBO-raad houdt een bureau in stand. Het heeft tot 

taak de nodige bijstand aan de organen van de HBO-raad 
te verlenen en activiteiten van de vereniging te 
ondersteunen. 

2. De rechtspositie van de medewerkers van het bureau 
wordt zoveel mogelijk geregeld overeenkomstig de 
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bepalingen en maatstaven die gelden voor het 
rijkspersoneel. 

3. Het bureau kent een directeur die wordt benoemd door 
het bestuur. De directeur heeft de dagelijkse leiding van 
het bureau. De rechtspositie van de directeur wordt 
geregeld overeenkomstig het bepaalde in het vorige lid. 

4. De directeur treedt op als secretaris van het bestuur. De 
directeur heeft toegang tot de bijeenkomsten van de 
overige organen van de HBO-raad en heeft tevens 
daarin een raadgevende stem. 

 
GELDMIDDELEN 
ARTIKEL 21 
1. De geldmiddelen van de HBO-raad bestaan uit: 
 a. subsidies van de ministers van onderwijs, cultuur en 

wetenschap en van landbouw, natuur en 
voedselkwaliteit; 

 b. contributies en donaties van de hogescholen; 
 c. overige inkomsten. 
2. Ieder lid betaalt jaarlijks een contributie. Elke donateur 

betaalt jaarlijks een donatie. De hoogte van de 
gezamenlijk door de leden te betalen contributie en de 
hoogte van de door de donateurs te betalen donaties 
wordt jaarlijks bij de goedkeuring van de begroting door 
de algemene vergadering bepaald. Het totaal 
vastgestelde bedrag aan contributie wordt omgeslagen 
over de hogescholen. De wijze van berekening wordt 
nader geregeld in het huishoudelijk reglement. 

 
VERENIGINGSJAAR 
ARTIKEL 22 
Het verenigingsjaar valt samen met het kalenderjaar. 
 
REKENING EN VERANTWOORDING 
ARTIKEL 23 
1. Het bestuur brengt op een bijeenkomst van de algemene 

vergadering binnen zes maanden na afloop van het 
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verenigingsjaar zijn jaarverslag uit en legt onder 
overlegging van de nodige bescheiden, rekening en 
verantwoording af over zijn in het afgelopen 
verenigingsjaar gevoerde bestuur. 

2. Door de goedkeuring van de jaarstukken wordt het 
bestuur gedechargeerd. 

 
WIJZIGING VAN DE STATUTEN 
ARTIKEL 24 
1. Deze statuten kunnen worden gewijzigd wanneer 

daartoe met ten minste twee/derde van de uitgebrachte 
stemmen in een met dit doel bijeengeroepen 
bijeenkomst van de algemene vergadering, waarin ten 
minste twee/derde van de afgevaardigden van de 
hogescholen aanwezig is, wordt besloten. 

2. Indien het vereiste aantal afgevaardigden van de 
hogescholen niet aanwezig is, kan in een binnen een 
periode van ten hoogste zes weken met hetzelfde doel  
bijeengeroepen bijeenkomst van de algemene 
vergadering tot de voorgestelde wijziging worden 
besloten met een gewone meerderheid van het dan 
aanwezige aantal afgevaardigden. 

 
ONTBINDING 
ARTIKEL 25 
1. De HBO-raad kan worden ontbonden, wanneer daartoe 

met ten minste drie/vierde van de uitgebrachte 
stemmen in een met dit doel bijeengeroepen 
bijeenkomst van de algemene vergadering, waarin ten 
minste drie/vierde van de afgevaardigden van de 
hogescholen aanwezig is, wordt besloten. 

2. Indien het vereiste aantal afgevaardigden van de 
hogescholen niet aanwezig is, kan in een binnen een 
periode van ten hoogste zes weken met hetzelfde doel 
bijeengeroepen bijeenkomst van de algemene 
vergadering tot de voorgestelde ontbinding worden 
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besloten met twee/derde meerderheid van de stemmen 
van het dan aanwezige aantal afgevaardigden. 

3. Een besluit tot ontbinding wordt geacht tevens een 
besluit tot vereffening te zijn. De vereffening geschiedt 
door het bestuur tenzij alsdan anders wordt bepaald. De 
algemene vergadering besluit over de bestemming van 
een eventueel batig saldo. 

 
SLOTBEPALING 
ARTIKEL 26 
In alle gevallen waarin door deze statuten niet wordt 
voorzien, beslist het bestuur. 
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HUISHOUDELIJK REGLEMENT 
 
HOOFDSTUK 1 ALGEMENE VERGADERING 
 
Artikel 1 De afgevaardigden 

1. Elke hogeschool deelt schriftelijk aan de 
voorzitter mede de naam en het adres, 
alsmede de functie van haar 
afgevaardigde in de algemene 
vergadering. 

2. Elke afgevaardigde wordt geacht te 
fungeren, totdat de voorzitter schriftelijk, 
voorafgaand aan een bijeenkomst van de 
algemene vergadering, de mededeling 
van de betrokken hogeschool heeft 
ontvangen dat het mandaat is 
ingetrokken. 

3. Een hogeschool die stemmen overdraagt 
aan een andere hogeschool deelt 
voorafgaand aan een bijeenkomst van de 
algemene vergadering de overdracht 
schriftelijk aan de voorzitter mede. 

 
Artikel 2 De agenda 

1. De bijeenkomsten van de algemene 
vergadering worden als regel op vaste 
tijdstippen gehouden, behoudens in 
gevallen van spoedeisende aard. 

2. De voorzitter zorgt ervoor, dat 
behoudens in gevallen van spoedeisende 
aard, ten minste een week voor de datum 
van een bijeenkomst van de algemene 
vergadering de agenda met vermelding 
van de tijdstippen van opening en sluiting 
alsmede de stukken betrekking hebbend 
op de op de agenda geplaatste 
onderwerpen, aan de afgevaardigden 
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worden verzonden. 
3. De agenda voor de algemene vergadering 

bevat de te behandelen zaken in de 
volgorde waarin zij in de vergadering ter 
tafel zullen worden gebracht. Deze 
volgorde wordt door de voorzitter 
bepaald met inachtneming van hetgeen 
hieromtrent door de algemene 
vergadering dan wel het bestuur mocht 
zijn besloten. 
 

Artikel 3 De vergaderingen 
1. De afgevaardigden in de algemene 

vergadering alsmede de bestuursleden 
plaatsen bij hun komst ter vergadering 
hun naam en handtekening op de 
presentielijst. 

2. De algemene vergadering kan besluiten 
af te wijken van het op de agenda 
aangegeven tijdstip van sluiting, alsmede 
van de op de agenda aangegeven 
volgorde van de te behandelen punten. 

3. Ter vergadering kan de voorzitter, een 
afgevaardigde van een hogeschool dan 
wel het bestuur voorstellen onderwerpen 
aan de agenda toe te voegen. De 
algemene vergadering besluit of de 
onderwerpen op de agenda zullen worden 
geplaatst. 
 

Artikel 4 De beraadslagingen 
1. Niemand voert het woord dan nadat aan 

de voorzitter gevraagd en van hem 
verkregen te hebben. Een ieder die het 
woord voert, richt zich tot de voorzitter. 
In het belang van een goede voortgang 
der vergadering kan de voorzitter iemand 
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het woord ontnemen. Interrupties kan de 
voorzitter toelaten. 

2. De voorzitter verleent het woord zoveel 
mogelijk in de volgorde waarin het is 
gevraagd. Van deze volgorde wordt 
afgeweken, wanneer het woord wordt 
gevraagd over een voorstel van orde. 
Onder een voorstel van orde wordt 
verstaan een voorstel tot het nemen van 
een besluit betreffende de wijze of de 
duur van behandeling van het aan de 
orde zijnde onderwerp. 

3. Bij de beraadslagingen kunnen door de 
voorzitter, de afgevaardigden van de 
hogescholen dan wel het bestuur 
voorstellen van orde worden ingediend, 
alsmede schriftelijke amendementen, 
subamendementen of moties worden 
voorgesteld. Ten aanzien van 
amendementen kan door de voorzitter of 
het bestuur worden bepaald dat deze 
voor een bepaald tijdstip voorafgaand 
aan een bijeenkomst van de algemene 
vergadering worden ingediend. Onder 
een amendement wordt verstaan een 
wijziging van een ingediend amendement. 
Onder een motie wordt verstaan een 
uitspraak van de algemene vergadering. 

4. De voorzitter heeft het recht de 
beraadslagingen over het aan de orde 
zijnde punt te sluiten, tenzij twee/derden 
van het aanwezige aantal afgevaardigden 
een voortzetting verlangt. 
 

Artikel 5 De stemming 
1. Het stemmenaantal van elke 

afgevaardigde wordt jaarlijks berekend 
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aan de hand van het gemiddelde van de 
tellingen van het aantal ingeschreven 
studenten die hebben plaatsgevonden 
gedurende de laatste twee jaren 
voorafgaand aan het verenigingsjaar, en 
die jaarlijks bekend worden gemaakt door 
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap en worden opgegeven door 
het ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit. 

2. Ten behoeve van een schriftelijke 
stemming stelt de algemene vergadering 
op voorstel van het bestuur een 
kiescommissie in. De kiescommissie 
bestaat uit drie leden, onder wie een 
voorzitter. 

3. In de bijeenkomst van de algemene 
vergadering waarin een schriftelijke 
stemming plaatsvindt, reikt de 
kiescommissie aan elke afgevaardigde 
een stembiljet uit. 

4. Een stembiljet bevat in ieder geval: 
a) de handtekening van een van de 

leden van de kiescommissie; 
b) het aantal te benoemen 

personen; 
c) de namen van de kandidaten in 

alfabetische volgorde. 
5. Ongeldig zijn de stembiljetten: 

a) waarop niet de handtekening van 
een van de leden van de 
kiescommissie voorkomt; 

b) waaruit niet duidelijk de keuze 
van elke afgevaardigde blijkt; 

c) waarop niet het aantal 
voorgeschreven keuzes is 
vermeld. 
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6. De uitslag van een stemming wordt door 
de kiescommissie vastgesteld en 
onverwijld bekend gemaakt. 

 
HOOFDSTUK 2 DE CONTRIBUTIE EN DONATIES 
 
Artikel 6 

1. Tot 1 januari 1997 wordt de contributie 
per hogeschool jaarlijks vastgesteld op 
basis van de aan elke hogeschool ter 
beschikking te stellen subsidie voor 
collectieve belangenbehartiging als 
onderdeel van de normatieve 
rijksbijdrage. De contributie wordt bij het 
ter beschikking stellen van dit onderdeel 
van de rijksbijdrage onmiddellijk aan de 
HBO-raad voldaan. 

2. Vanaf 1 januari 1997 wordt de contributie 
per hogeschool jaarlijks berekend op 
basis van het aantal ingeschreven 
studenten. Het aantal ingeschreven 
studenten wordt bepaald aan de hand van 
de telling die heeft plaatsgevonden in het 
jaar op grond waarvan de rijksbijdrage 
van de hogescholen wordt vastgesteld, en 
die jaarlijks bekend wordt gemaakt door 
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap en wordt opgegeven door 
het ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit. Het aantal ingeschreven 
studenten wordt onderverdeeld naar het 
aantal voltijd- en deeltijdstudenten. De 
contributie wordt vastgesteld aan de 
hand van de weegfactor voor voltijd- 
onderscheidenlijk deeltijdstudenten die 
wordt toepast bij de berekening van de 
rijksbijdrage van elke hogeschool. Het 
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bestuur doet aan elke hogeschool voor 1 
april van elk jaar een opgave van de 
hoogte van de verschuldigde contributie. 
Bij het bepalen van de hoogte hiervan kan 
rekening worden gehouden met de 
verwachte ontwikkelingen in het loon- en 
prijspeil in het verenigingsjaar waarop de 
contributie betrekking heeft, 
vooruitlopend op de vaststelling van de 
gezamenlijk door de hogescholen te 
betalen contributie voor het 
daaropvolgende verenigingsjaar. 

3. Uiterlijk 1 januari van elk jaar verzendt het 
bestuur aan elke hogeschool het verzoek 
om een voorschot aan contributie aan de 
HBO-raad te voldoen. De hogescholen 
voldoen dit voorschot voor 1 februari van 
elk jaar. De hoogte van het voorschot 
komt overeen met een derde van de over 
het voorafgaande verenigingsjaar 
verschuldigde contributie. Voor 1 mei van 
elk jaar, na opgave van het resterende 
contributiebedrag, voldoet elke 
hogeschool de nog verschuldigde 
contributie. 

4. Onverminderd het bepaalde in de twee 
voorgaande leden voldoet een 
hogeschool die gedurende een 
verenigingsjaar wordt toegelaten tot het 
lidmaatschap, binnen drie maanden na 
toelating de contributie waarvan de 
hoogte wordt gerelateerd aan het aantal 
resterende maanden van het 
verenigingsjaar vanaf de toelating. De 
contributie wordt berekend aan de hand 
van het aantal ingeschreven studenten 
op het tijdstip van toelatingen op basis 
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van het bedrag dat de hogescholen per 
student voldoen in het desbetreffende 
verenigingsjaar. 

5. Jaarlijks voor 1 april doet het bestuur aan 
alle donateurs een opgave van de hoogte 
van de donatie. Elke donateur voldoet de 
donatie voor 1 mei van elk jaar. Wanneer 
de donateur de donatie niet heeft 
voldaan, wordt de hogeschool 
onmiddellijk geacht geen donateur meer 
te zijn. 

 
HOOFDSTUK 3 HET BESTUUR 
 
Artikel 7 De benoeming van de leden van het bestuur 

1. Elke afgevaardigde in de algemene 
vergadering brengt op elke kandidaat 
voor het bestuur ten hoogste één stem 
uit. De waarde van een stem is bepaald in 
artikel 9, lid 2 van de statuten. Het aantal 
keuzes van elke afgevaardigde bij de 
verkiezing ten behoeve van de 
benoeming van de leden van het bestuur 
komt overeen met het aantal vacatures. 
Indien voor een vacature slechts één 
kandidaat is gesteld, stemt elke 
afgevaardigde voor of tegen, tenzij door 
geen van de afgevaardigden stemming 
wordt verlangd. 

2. Uiterlijk vier weken voor het verstrijken 
van de zittingstermijn van de leden van 
het bestuur nodigt het bestuur elke 
hogeschool uit kandidaten te stellen voor 
het lidmaatschap van het bestuur. 

3. Een hogeschool kan kandidaten stellen 
tot veertien dagen voor de bijeenkomst 
van de algemene vergadering waarin de 
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verkiezing plaatsvindt, bedoeld in artikel 
11 van de statuten. 

 
Artikel 8 De vacatures 

In een vacature in het bestuur wordt door de 
algemene vergadering zo spoedig mogelijk 
voorzien door het houden van een 
tussentijdse stemming, tenzij binnen drie 
maanden reguliere stemmingen plaatsvinden. 

 
Artikel 9 De delegatie van bevoegdheden aan het 

bestuur 
1. In aangelegenheden die tot de 

bevoegdheid van de algemene 
vergadering behoren, maar waarin een 
beslissing nodig is voordat de algemene 
vergadering daartoe in redelijkheid in 
staat is, voorziet het bestuur, voorzover 
naar zijn oordeel de belangen van de 
HBO-raad dat vergen. 

2. Van het in lid 1 bedoelde besluit wordt de 
algemene vergadering onverwijld in 
kennis gesteld. Voorts dient het bestuur 
over dit besluit verantwoording af te 
leggen in een eerstvolgende bijeenkomst 
van de algemene vergadering. 

 
Artikel 10 Het gevoerde beleid en te voeren beleid 

1. Telkenjare brengt het bestuur vóór 1 juli 
schriftelijk verslag uit aan de algemene 
vergadering over zijn werkzaamheden en 
bevindingen in het afgelopen 
kalenderjaar. 

2. Telkenjare legt het bestuur vóór 1 juli 
financiële jaarstukken over het afgelopen 
kalenderjaar voor aan de algemene 
vergadering. 
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3. Telkenjare legt het bestuur vóór 1 april de 
begroting voor het lopende jaar voor aan 
de algemene vergadering. 

 
HOOFDSTUK 4 SLOTBEPALINGEN 
 
Artikel 11 De onvoorziene omstandigheden 

In alle gevallen, waarin door het huishoudelijk 
reglement niet wordt voorzien, beslist het 
bestuur. 
 

Artikel 12 De wijziging van het reglement 
Wijziging van dit reglement is mogelijk bij 
besluit van de algemene vergadering. Het 
voorstel tot wijziging moet tenminste drie 
weken voor de datum van de bijeenkomst 
waarop het wordt geagendeerd, bekend 
worden gemaakt. 
  

TOELICHTING 
 
1 Het bindingsartikel  
(artikel 8, lid 1 sub h. job artikel 8, lid 2 statuten) 

Aan de algemene vergadering is expliciet de 
bevoegdheid toegekend onderwerpen vast te stellen, 
en het beleid ten aanzien van deze onderwerpen vast 
te stellen, waarbij de leden van de vereniging zich 
binden ten opzichte van elkaar dan wel waarbij de 
vereniging namens de leden rechten bedingt en 
verplichtingen ten laste van hen aangaat ten opzichte 
van een derde. Het besluit van de algemene 
vergadering is een dubbel besluit: enerzijds het 
besluit dat een bepaald onderwerp de expliciete 
binding vereist van de leden, onderling of ten 
opzichte van een derde, anderzijds het besluit tot 
vaststelling van een bepaald beleid ten aanzien van 
het onderwerp. Beide besluiten kunnen uitsluitend 
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worden genomen met een meerderheid van 
drie/vierde van de uitgebrachte stemmen. 

 
2 Verkiezing leden van het bestuur 

Het bestuur van de HBO-raad telt in totaal zeven 
leden. De voorzitter wordt benoemd door de 
algemene vergadering voor een periode van vier jaar 
en kan terstond worden herbenoemd.  
De overige leden van het bestuur worden benoemd 
door de algemene vergadering op voordracht van 
één of meer hogescholen, met dien verstande dat 
voor elke hogeschool of samenwerkingsverband van 
hogescholen, waarvan één bestuur het bevoegd 
gezag vormt, niet meer dan één persoon kan worden 
benoemd. De zittingstermijn bedraagt drie jaar. 
Nieuw in de statuten van de HBO-raad is dat zij één 
maal kunnen worden herbenoemd. Om te regelen dat 
de zittingstermijn van twee bestuursleden elke twee 
jaar eindigt, is in de statuten opgenomen dat voor de 
eerste bestuursverkiezing na de wijziging van de 
statuten (november 2007) geldt dat de twee overige 
leden met de meest behaalde stemmen een 
zittingstermijn hebben van twee jaar. Zij kunnen 
daarna eenmaal voor een periode van drie jaar 
worden herbenoemd. De twee overige leden waarvan 
de zittingstermijn afloopt op 1 januari 2008, kunnen 
nog eenmaal worden herbenoemd. De zittingstermijn 
van deze overige leden bedraagt vier jaar.  
Tussentijds benoemde leden treden tegelijk met de 
overige leden af. Indien de resterende zittingstermijn 
van tussentijds benoemde leden minder dan twee 
jaar bedraagt, kunnen zij eenmaal worden 
herbenoemd. 

 
De procedure van de verkiezing van de leden van het 
bestuur in de algemene vergadering overeenkomstig 
de statuten en het huishoudelijk reglement is als 
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volgt: 
 

1) Uiterlijk vier weken voor het verstrijken van de 
zittingstermijn van de leden van het bestuur 
nodigt het bestuur elke hogeschool uit 
kandidaten te stellen voor het lidmaatschap van 
het bestuur. Elke hogeschool kan kandidaten 
stellen tot veertien dagen voor de bijeenkomst 
van de algemene vergadering, waarin de 
verkiezing van de nieuwe leden van het bestuur 
plaatsvindt. 

 
2) Ten behoeve van de stemming over de 

kandidaten stelt de algemene vergadering op 
voorstel van het bestuur een kiescommissie in. 
Deze commissie bestaat uit drie leden, onder wie 
een voorzitter. 

 
3) De stemming over de kandidaten geschiedt 

schriftelijk. De kiescommissie reikt aan elke 
afgevaardigde een stembiljet uit. Op het 
stembiljet staan: 

        de namen van de kandidaten in alfabetische  
       volgorde; 

        het aantal te benoemen leden; 
        het stemgewicht van de hogeschool; 
        en handtekening van een lid van de 
                     kiescommissie. 
 

4) Elke afgevaardigde brengt op het stembiljet het 
aantal keuzes aan dat overeenkomt met het 
aantal vacatures. Stembiljetten met meer of 
minder keuzes zijn ongeldig. Het stemgewicht 
van elke keuze is afhankelijk van de waarde van 
een stem van een hogeschool. Indien voor een 
vacature slechts één kandidaat is gesteld, stemt 
elke afgevaardigde ‘voor’ of ‘tegen’. 
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5) De kiescommissie stelt de uitslag van de 

stemming vast en maakt deze bekend. Tot lid van 
het bestuur worden benoemd de kandidaten die 
een volstrekte meerderheid en het grootste 
aantal stemmen hebben behaald, en wel het 
aantal dat overeenkomt met het aantal 
vacatures. 
Indien voor een vacature geen van de 

       kandidaten een volstrekte meerderheid heeft     
       behaald, vindt een herstemming plaats tussen de    
       twee nog niet gekozen kandidaten die 
       bij voorafgaande stemming de meeste stemmen 
       hebben behaald. 

 
 
 


